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ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (CADE)

CADE/MJ
08700.000538/2013-61

ATO DE CONCENTRACAO i
PROCEDIMENTO SUMARIO =z
JBS AVES LTDA. ("JBSAVES"), pessoa jutidica de direito ptivado constituida como .

sociedade limitada, com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 2°
andar, bairro Vila Jaguara, na cidade de Sio Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.199.996/0001-18 ¢ AGROVENETO S/A INDUSTRIA DE ALIMENTOS
\O (“AGROVENETO”), pessoa juridica de direito privado constituida como sociedade
anénima, com sede na Rua Alfredo Pessi, n° 200, no municipio de Nova Veneza/SC,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.153.928/0001-79, diante de proposta nio vinculante de

aquisicio de agdes ("Proposta"), vém, respeitosamente, pot seus advogados, submeter ao

exame do CADE o presente

PEDIDO DE APROVACAO DE ATO DE CONCENTRAGAO (“Pedido”)

com fulcro no artigo 88 da Lei n° 12.529 de 2011, nos arts. 108 e ss. da Resolugio n.1 e na

Resolugio n° 2 do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE):
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CRISTIANO ROSA DE CARVALHO

RAFAEL BICCA MACHADO

LUCIANO BENETTI TIMM

FABIANO DEFFENTI

RAQUEL STEIN

RENATO VIEIRA CAQVILLA

I. DO ACESSO RESTRITO

CARVALHO, MACHADO, TIMM &
ADVOGADOS

anos

' - POl GRE - RS
Av. Carlos Gomes, n° 1340 - Conjuntos 602 e 50_2
' CEP: 90480-001 | Porto Alegre - RS | Brasil

* Telefone: +55 51 3022 5550
Fax: +55 51 3022 6650

e~

SAQ PAULO - SP

s R. Quintana, n° 887 - Conjunto 32
" CEP: 04569-011 | Séo Pauto - SP| Brasil
. Telefone: +55 11 5505 2485

Fax: +55 11 2369 6585

www.cmted.com.br

Inicialmente, conforme previsto nos artigos 49 da Lei n° 12.529 e 53, II, VI, VII,

VIII, IX, X, XI e 55 da Resolugdo n.°1 do CADE, requetem as partes seja concedido

acesso restrito as seguintes informagdes constantes do Anexo II e documentos ora

disponibilizados as autoridades de defesa da concorténcia, por se tratarem de dados

relativos ao faturamento, demonstragio de tesultados e informagSes estratégicas da

operagio e dos negocios das partes:

ANEXOII

DOCUMENTOS

Informagdes colacionadas nos seguintes itens:
11.8 — Faturamento;

I1.9 — Faturamento;

II1.2 — Data, valor da operagio e forma de
pagamento;

V.5 — Dados sobre vendas e participagio de
mercado;

V1.2 - Vendas;

V1.3 — Vendas.

Documentos listados abaixo: Doc.3 ao

Doc. 6.

O tratamento confidencial dos dados supra tefetidos é necessirio para impedir que

eles estejam acessiveis a concorrentes e terceiros em geral, o que violaria, impropriamente,

alguns dos dados estratégicos de mercado e segredos de negécio das Partes. Cabe notar

ainda que a andlise da confiabilidade dessas informagdes nio dependetia de sua divulgagzo

€ que seu tratamento confidencial no acarreta qualquer prejuizo 2 analise concorrencial da

operagio notificada. Ainda, importante destacar que, a luz dos principios constitucionais da
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‘www.cmted.com.br

RENATO VIEIRA CAOVILLA

razoabilidade e da proporcionalidade, todas as informagdes ora referidas devem ser
mantidas sob confidencialidade pelos oOtgaos aos quais ora estio sendo divulgadas. A
guarda das informagoes igualmente assegura o direito constitucional a ptivacidade das

empresas envolvidas.

e A luz da Lei n.° 9.784/1999 e em cariter subsidiario, a JBSAVES solicita que lhe
seja assegurada a oportunidade de prestar esclarecimentos adicionais detalhados para
justificar o acima requerido caso as autoridades entendam necessirio ou que o referido
pedido de confidencialidade nio deva ser integralmente deferido. Nessa hipotese, e tendo
em vista que até mesmo a divulgagio temporaria das informagbes ora ofetecidas poderia
causar danos irreparaveis e imensuraveis aos negocios das pattes envolvidas, as Partes
solicitam que as informagdes e documentos relacionados com a presente operagio sejam
mantidos sob confidencialidade em sua totalidade até que (7) elas tenham a oportunidade de
se manifestar acerca de questdes especificas eventualmente suscitadas pelas autoridades
competentes ou até que seja apresentado um pedido de reconsideracio; e

b

cumulativamente, (%) sobrevenha decisio final subseqiente sobre este assunto.

II. DO PROCEDIMENTO SUMARIO

A presente operagio se resume pela intencio da JBSAVES em adquitir a
totalidade das agoes ou, ainda, dependendo do contrato a ser celebrado entre as partes, a
aquisigio sobre ativos da Agrovéneto S/A. A primeira atua tanto no setor de abate de
frangos quanto na comercializagio de carne de frango /n natwra e industrializados que a
utilizam como matéria prima. A segunda atua no abate de frangos e venda de carne de

frango /n natura. Ha relagdes hotizontais e verticais. Nio ha, entretanto, qualquer tipo de
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RENATO VIEIRA CAOVILLA

concentragio ou integracio relevante do ponto de vista competitivo. Horizontalmente,
especificamente na comercializagio de carne de frango, as empresas respondem por
volume irrisério do mercado relevante para a operagio. Do ponto de vista do mercado
relevante de produtos, as Requerentes também atuam no elo anterior, abate de frangos.
Seus respectivos abatedouros, entretanto, se separam por mais de 150km, o que
6 caracterizaria mercados geogrificos distintos." De qualquer modo, eventual concentragio
também ¢é minima. Por fim, JBS AVES também atua no elo seguinte, industrializados 2
base de carne de frango. Outra vez, nio hd qualquer integracio capaz de prejudicar a
competitividade. Pelo contririo: JBSAVES entrou recentemente” neste setor, e a facilidade
de acesso a insumos aumenta o potencial competitivo da companhia, sem prejudicar a

estrutura downstream.

Neste sentido, dadas as baixissimas sobreposicdo hotrizontal e integtacao

vettical, sugetem as Requerentes que a presente operacio seja analisada em RITO

SUMARIO, como coloca a Resolugdo n.° 2 do CADE, em especial seus arts. 6° e 8°
IVeV.

III. DOS DOCUMENTOS ANEXOS

Compodem o presente Pedido os seguintes documentos:

! A jurisprudéncia do CADE, em especial no AC 08012.004423/2009-18, p 67, § 178 definiu como o raio de
150km em tono dos abatedouros como mercado relevante geogrifico para o abate de frangos.

% As requerentes esclarecem que a locagdo de ativos foi inicialmente celebrada pela JBS $/A, controladora da
JBS AVES. A JBS AVES assumiu a posi¢io contratual da JBS S/A, por mera cessio. contratual.
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CARVALHO, MACHADO, TTMM &

ADVOGADOS anos

Av. Carlos Gomes, n® 1340 -
CEP: 90480-001 | Porto Alegre -

(acesso restrito)

Anexo I1 Anexo II da Resolugio CADE n.° 2/2012
(publico) Versao Pablica
Anexo II Anexo II da Resolugio CADE n.° 2/2012

Versao de Acesso Restrito

Documento 01

Procuragoes

Documento 02

Comprovante de Recolhimento de taxa processual

Documento 03

(acesso restrito)

Potencial Interesse na Realizagio de Operagio —
AGROVENETO, proposta nio vinculante apresentada
pela JBSAVES 2 AGROVENETO em 05 de novembro de
2012.

Documento 04

(acesso restrito)

Demonstrativo financeiro da JBSAVES

Documento 05

(acesso restrito)

Demonstrativo financeiro da J&F

Documento 06

(acesso restrito)

Demonstrativo financeiro da AGROVENETO

IV. DO PEDIDO

Por todo o exposto,

1)

requer-se:

| Brasil
Telefone: +55 51 3022 5550
Fax: +55 51 3022 6650

SAO PAULO - SP
R. Quintana, n° 887 - Conjuato 32

CEP: 04569-011 | S0 Paulo ~ SP | Brasil

Telefone: +55 11 5505 2485
Fax: +55 11 2369 6585

www.cmted.com.br

Seja recebido e processado o presente Pedido de acordo

com os procedimentos do rito sumario;
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RENATO VIEIRA CAOVILLA

2)  Seja conferido Acesso Restrito as informagdes e documentos

discriminados no item I da presente peticio;

3)  Seja oportunizada a apresentacio de informagdes e/ou

documentos complementares quando assim for entendido

@ necessario;

4)  Seja aprovado o Ato de Concentragio relativo 2 Operagio
sem a imposi¢do de quaisquer restrigdes em razdo de sua
incapacidade afetar a dinimica competitiva dos mercados

envolvidos.

5)  Sejam feitas todas as anotagSes para que as intimacoes
relacionadas ao presente Pedido ocorram, sempre e
cumulativamente, em nome dos advogados Rafael Bicca
Machado (OAB/RS 44.096) e Luciano Benetti Timm
(OAB/SP 170.628-A).

Termos em que, pedem deferimento.

de 2013.

Porto f\legre para Brasilia, 21 de janef

OAB/RS 44.096
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DOCUMENTOS QUE ACOMPANHAM O PRESENTE PEDIDO:
ANEXO II - Anexo II da Resolugio CADE n.° 2/2012 (Versio Pablica)
2. ANEXO II — Anexo II da Resolugio CADE n.° 2/2012 (Versio de Acesso
Restrito)
e‘, 3. Documento 01 — Procuragdes

4. Documento 02 — Comprovante de Recolhimento de taxa processual

5. Documento 03 - Potencial Interesse na Realizagio de Operagio -
AGROVENETO (Acesso Resttito)

6. Documento 04 — Demonstrativo financeiro da JBSAVES (Acesso Restrito)

7. Documento 05 — Demonstrativo financeiro da J&F (Acesso Restrito)

8. Documento 06 — Demonstrativo financeiro da AGROVENETO (Acesso Resttito)
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VERSAO DE ACESSO PUBLICO

ANEXO II DA RESOLUCAO N° 2 DO CADE
ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

A concentragio visada entre as Partes diz respeito 2 aquisi¢io, pela JBSAVES, de
ativos ou da totalidade de agdes da AGROVENETO (Operacio).

A JBSAVES ¢é empresa que se dedica 4 produgio e comercializagio de produtos a base
de aves e suinos, incluindo: frangos inteiros, cortes de frango, middos de frango, embutidos
(presuntos, apresuntados, salsichas, lingui¢as, mottadelas, patés), empanados, pizzas, bacon. A
AGROVENETO é empresa que atua no abate de aves e comercializacio de came de frango

in natura. frangos inteiros, cortes de frango e middos.

Estratégica e economicamente, a Operagao é justificada pela intencio da JBSAVES de
intensificar sua atuagao no mercado de aves, no qual ingtessou recentemente, e sobre o qual
tem projetos de expansio de produgio e de comercializagio de produtos detivados de frango,
reforgando a competitividade e a oferta de industtializados resfriados, congelados e
temperados no mercado brasileiro, bem como contribuindo para a geracio de divisas para o

pais mediante atividades de exportacio.

ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

I1.1. Informe os nomes (razio social, denominagio, nome do estabelecimento, nome de
fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado, Ltda. etc.)

das partes diretamente envolvidas na operagio.

¢ JBS AVES LTDA. (“JBSAVES”), pessoa jutidica de direito privado constituida como
sociedade limitada, insctita no CNPJ/MF sob o n°® 08.199.996,/001-18;
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e AGROVENETO S/A INDUSTRIA DE ALIMENTOS (“AGROVENETO"),
pessoa juridica de direito privado constituida como sociedade andnima de capital

fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.153.928/0001-79.

I1.2. Apresente os enderegos completos das partes diretamente envolvidas na operagio
(incluindo o CEP e o sitio eletténico), e nome, niimeros de telefone e fax, endeteco
eletronico e cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser contatado.

Sempre que possivel, informar o enderego da sede/representagio das pattes no Brasil.

e ]JBS AVES LTDA. (“JBSAVES”)., com sede no municipio de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco I, 2° Andat, Vila Jaguara, CEP
@ 05118-100. Sitio Elettonico: www.jbs.com.br.

Representante Técnico:
Nome: Ricardo Poleto Oltramari
Cargo: Diretor Comercial
Telefone: 51-3883-1210

Fax: 51-3649-5814

Enderego eletronico: ticardo.oltramati@jbsfrangosul.com.br

e AGROVENETO S/A INDUSTRIA DE ALIMENTOS (“AGROVENETO”),
com sede na Rua Alffredo Pessi, n° 200 no municipio de Nova Veneza/SC, CEP

88865-000, sitio eletrénico http:/ /www.agroveneto.com.br.

Representante Técnico:
Nome: Jodo Eraldo Dal Toé
Cargo: Diretor Presidente
Telefone: 48-3471-2500
Fax: 48-3471-2502

Enderego eletronico: daltoe@agroveneto.com.br
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I1.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e enderego completo (incluindo telefone, fax,

CEDP, e endereco eletronico).

)
Nome: Luciano Benetti Timm'e Rafael Bicca Machado
Cargo: sécios administradores
Endereco: Avenida Catlos Gomes, n° 1340, conjunto 602, bairro Auxiliadora, CEP 90480-
001, Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Telefone: (51) 30225550 & A ;\(b U Vz é }&

Fax: (51) 3022 6650

Endereco elettdnico: ltimm@cmted.com.br; rmachado@cmted.com.br

I1.4. Indique os grupos econdmicos a que pertencem as pattes diretamente envolvidas

na operagio.

e A JBSAVES ¢ diretamente controlada pela JBS S.A., a qual por sua vez, ¢é
indiretamente controlada pela J&F Participagbes S.A (J&F). Por esta razdo, para fins
do presente.Pedido, quando aplicivel, apresentar-se-d informagdes da totalidade das

empresas controladas pela J&F.

e A AGROVENETO nio integra grupo econbmico.

I1.5. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econémicos indicados no item IL.4.

O Grupo J&F é empresa incorporada e sediada no Brasil, assim como a

AGROVENETO.

I1.6. Forneca uma lista de todas as pessoas fisicas ou jutridicas de direito publico ou
privado pertencentes a0s grupos econoémicos indicados no item II.4, com atividades no

territério nacional, informando:
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Em relagio 4 JBSAVES, as seguintes empresas com atividades no Brasil ou Mercosul

fazem parte do Grupo J&F (seu controlador):

e JBSSA.

¢ JBS Agropecuiria Ltda.

e J&F Participagbes Financeiras Ltda.

e Flora Produtos de Higiene e Limpeza S.A.

e Flora Distribuidora de Produtos de Higiene e Limpeza
Ltda.

¢ Forsix Administragdo de Recursos Ltda.
¢ Banco Original do Agronegécio S.A.
e Original Negdcios Agropecuarios Ltda.
¢ Original Investimentos Imobilidrios Ltda.
e ]BS Embalagens Metilicas Ltda.
¢ JBS Confinamento Ltda.
¢ Beef Snacks Brasil Indistria e Comércio Alimentos Ltda.
® Meat Snack Partners do Brasil Ltda.
e ]BS Holding International S/A
¢ JBS Austria Holding S.A.
e Vigor Alimentos S.A.
¢ Dan Vigor Indastria e Comércio de Laticinios Ltda.
e’ ¢ Novaprom Foods e Ingredients Ltda.
¢ S.A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor
¢ Banco Original S.A.
¢ Credimatone Promotora de Vendas e Setvigos S.A.
¢ Matone Promotora Ltda.
¢ Eldorado Celulose e Papel S.A.
¢ Rishis Empreendimentos e Participagdes S.A.
e Timber Holdings S.A.
o Clayton Foods Tecnologia de Alimentos Ltda.
e ]BS Global Meat S.A.
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¢ FG Holding ] Ltda.

¢ FG Holding IT Ltda.

¢ [FB Participagoes S.A.

¢ ] & F Infraestrutura e Construcdes S.A.

® DBrasil Agrosec Companhia Securitizadora
Quanto 3 AGROVENETO, nfo existem outras empresas em seu grupo econdmico.

Existem tdo somente pessoas juridicas inativas que sio absolutamente inoperantes e assim

permanecerio, além de nfo serem incluidas na Proposta.

C) otganograma com a estrutura societria das partes diretamente envolvidas na operacio;

e JBSAVES
s6cio 77, P?TIGIEACK’Q« [ Q”

rat 4 o N L TN Fadt

JBS S.A 99,99% 55.1"3.426 55.173.426,00
WESLEY

MENDONGA 001% 1 1,00
BATISTA

TOTAL 100 55.173,427 55.173.427,00

e AGROVENETO

e W > »m &;:} SRS
VOLPATO 32.166% 13,509,288 13,509,288.00
%ILLﬁf}% 27.630% 11,604,120 11,604,120.00
S,%Iispalflro 15.808% 6,639,168 6,639,168.00
?EEgzIJ?xé}gI)BEIRo 15258% 6,408,252 6,408,252.00
Iééﬁ%{‘fﬁ%hf 9.141% 3,839,172 3,838,172.00

d) organograma com a estrutura societitia do grupo econbmico a que tais partes pertencem.
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o J&F
JBS:FB participagdes (44,6%);
BNDESPAR (31,4%);
PROT - FIP (6,9%);

Outros (17,1%)

e AGROVENETO. Nio se aplica.

I1.7. Informe as operagdes realizadas durante os Ultimos cinco anos pelas pessoas

listadas no item II.6, e as respectivas decisdes do CADE, quando for o caso.

@ *  Grupo J&F:

Associagio promovida pelos acionistas de JBS e Bertin para a
combinagio dos negdcios das duas empresas (Ato de Concentragio

n.° 08012.008074/2009-11, em analise pelo SBDC);

Constituigio de joint venture entre JBS e Link Snack para a produgio de
alimentos 4 base de camne (Ato de Concentragio n.°
08012.010582/2010-95, aprovado por unanimidade pelo CADE em

24.11.2010);

Aquisigdo pela JBS da totalidade das agdes representativas do capital
social do Banco Matone e, indiretamente, da totalidade das agles e
quotas representativas do capital social da Bem Vindo e da Matone
Promotora (Ato de Concentragio n.° 0012.0071301201 1-15, aprovado
por unanimidade pelo CADE em 31.08.2011);

Aquisi¢io, pela Flora, de ativos relacionados a produgio e
comercializagdo de sabdo em pd, detergentes liquidos e inseticidas
antes detidos pela Hypermarcas (Ato de Concentragio n.°
08012.012023/201 1-09, aprovado por unanimidade pelo CADE em
25.01.2012);
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Aquisigio pela JBS de unidade frigorifica previamente detida pela
MJE Administragio de Bens Ltda (Ato de Concentragio n.°
08012.002149/2012-48, com anilise pelo SBDC);

Aquisi¢io pela JBS de unidade frigorifica previamente detida pela
JEMA  Participagbes Ltda (Ato de Concentragio n.°
08012.002148/2012-01 com anilise pelo SBDC);

Aquisi¢io pela JBS de unidades frigorificas previamente detidas por
FR Participagtes Ltda (Ato de Concentragio n.® 08012.003367/2012-
08, com anilise pelo SBDC);

Locagao pela JBS S.A. de ativos da Doux-Frangosul (Ato de
Concentragio n® 08012.005963/2012-14);

Aquisigio, pela JBS S.A. de unidade ftigorifica localizada em
Ariquemes, Estado de Ronddnia, previamente detida pela MJE

Administragio de Bens ILtda (Ato de Concentragio n°

08012.002149/2012-48), atualmente sob anilise no Tribunal do,

[

CADE (Conselheiro Relator: Alessandto Octaviani Luis);

Aquisigio, pela JBS S.A., de unidades frigorificas localizadas em Sio
Miguel do Guaporé, no Estado de Rondonia, e em Confresa, no Mato
Grosso, previamente detidas pela FR Participages Ltda. (Ato de
Concentragio n® 08012.003367/2012-08), atualmente sob anilise no
Tribunal do CADE (Conselheito Relator: Elvino de Catvalho
Mendonga;

Aquisigio, pela JBS S.A., de unidade ftigorifica em Ponta Pori/MS e
de dois centros de distribuigio localizados em Sio José dos
Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes 2 Tiroleza Alimentos Ltda.
€ Rodo GS — Transportes e Logistica Ltda. (Ato de Concentragio n°
08700.004226/2012-46), atualmente sob anilise na Superintendéncia;
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Aquisigdo, pela JBS S.A., de unidade frigorifica em Juata/MT e de
unidade de curtume em Colider/MT, previamente detida pela SSB
Administragio e Participagdes Ltda. (Ato de Concentragio n°
08700.004230/2012-12), atualmente sob analise na Superintendéncia.

e AGROVENETO nio realizou atos de concentragio nos Gltimos 5 anos.

I1.8. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na operagio, e
de seus respectivos grupos econdmicos, no Brasil e em todo o mundo (incluindo o

Brasil), no ano fiscal anterior a presente operagio

3

¢ Grupo J&F (aprox.)

I (CESSO RESTRITO)

o JBSAVES

B (ACESSO RESTRITO)

e AGROVENETO:

IS (A CESSO RESTRITO)

I19. Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas partes
diretamente envolvidas na operagio, no Brasil, indicando o faturamento bruto

obtido com cada uma das atividades no ano fiscal antetior ao da apresentagio da

notificagdo. Classifique as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versio mais atual.
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e JBSAVES'

fEstab] _ Descrigiiodo ofstabelecimento  CHAE _IDescrigho do CNAE Total MRS (7 meses) |

‘? Momenew'ofRS -Fabrica de Ragfes { 10.66-0-00 Fabdrcaglo de afimertos para anlma!s 75,51

27 Caxias do SullRS -incubatirio | 01.55-5-02:Produg3o pintos de um dia 1.002,25

' 32 NovaBassanoRS-Fibrica de Ragdes | 10.66-0-00 iFabricagio de alimentos para animals §3307

;34 } Nova Bassano/RS - Incubalério 01.55-5-02 :Produg3o plntes de um dia 230,06 '

, 42 Passo Fundo/RS - Frigorifico 10.12-1-01 Abate de aves 220.000,56

47 ;  Saivador do SUlRS - incubatdrio 01.55-5-02  Producio pintos de um dia 318598

' 67 | Colia/SP - Filfal de Vendas 46.34-6-01 Comercio alacadisia aves!suinos abatides 19.835.38

74 i CaarapdMs - Frigorifico ' 10.12-1-01 {Abate de aves 8231689

i 75 DouradosMS - Fabrica de Ragbes  10.66-0-00 Fabricagdo de alimentos para animais 136,95 "

. 78 3 DouradosAiS - incubatiro 01.55-5-02 ‘Produg3o pintes 48 um dia 4522

88 | Passo Fundo/RS - Incubatério 01.55-5-02 Produg3o pintos de um dia 116565 ,

98 } Hontenegro/RS - Frigorffico :10.12-1-01 :Abate de aves 47176185

) [03 L lptmS-incubatéic  © 01,55-5-02 Produco pintos de um dia L. 288

" N 797.535 95 ;
(ACESSO RESTRITO)
ﬁ e AGOVENETO?
(ACESSO RESTRITO)

I1.10. Informe todas as atividades econbmicas desempenhadas pelas demais empresas que
fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na operagio, no Brasil. Classifique as

segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

Razio Social CNAE |Descrigio CNAE

10.11-2-01 - Frigotifico - abate de bovinos

& 10.13-9-01 - Fabricagio de produtos de catne

- 10.13-9-02 - Preparagio de subprodutos do abate

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
49.30-2-01 - Transporte rodoviirio de carga, exceto produtos
petigosos e mudangas, municipal

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagdes de couro
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, lds, peles e outros
subprodutos nio comestiveis de origem animal

20.63-1-00 - Fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal

47.72-5-00 - Comércio vatejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

JBS S.A.

! Os valores de faturamento bruto apresentados compreendem apenas 07 (sete) meses, de maio de 2012
dezembro de 2012, que equivalem ao tempo de atividade da sociedade no ano fiscal anterior ao presente Pedido.
2 Considerando que hi apenas um CNAE, 0 faturamento ¢ tnico ¢ ndo estratificado por atividade.
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46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de
perfumaria

20.61-4-00 - Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos
20.62-2-00 - Fabricag3o de produtos de limpeza e polimento
46.49-4-08 - Cométcio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar

JBS Agropecuiria
Ltda.

01.51-2-01 - Criagio de Bovinos para corte.

J&F Participagdes
Financeiras Ltda.

64.61-1-00 - Holdings de institui¢des financeiras

Flotra Produtos de

20.61-4-00 - Fabricagio de sab3es e detergentes sintéticos
46.49-4-08 - Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar

IS-Ifene ¢ Limpeza 20.63-1-00 - Fabricagdo de cosméticos, produtos de perfumaria e
o de higiene pessoal
73.19-0-02 - Promogio de vendas
Flora Distribuidora
de Produtos de 82.19-9-99 - Preparacio de documento e setvicos especializados de
Higiene e Limpeza | apoio administrativo nio especificado anteriormente
Ltda.
Fotsix Administragio | 66.30-4-00 - Atividades de administracdo de fundos por contrato

de Recursos Ltda.

ou comissao

i‘mc" Original do | ¢4 7 1.0 - Bancos miltiplos com catteira comercial
gronegbcio S.A.
Original Negbcios 74.90-1-04 - Atividades de intermediagio e agenciamento de
Agropecuiarios Ltda. |servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
Original
Investimentos 68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis proprios
Imobilidrios Ltda.
25.61-8-00 - Fabricagio de embalagens metalicas
4634-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados
JBS Embalagens 10.32-5-99 - Fabricagio de conservas de legumes e outros vegetais,
Metilicas Ltda. exceto palmito
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos
33.19-8-00 - Manutencio e reparagio de equipamentos € produtos
nio especificados anteriormente
]LBtchlaConﬁnamento 01.51-2-01 - Criagdo de Bovinos para cotte.
10.13-9-01 - Fabricaggo de produtos de Carne
52.11-7-99 - Depésito de mercadorias para terceitos, exceto
Beef Snacks Brasil armagens gerais e gua~rda movels .
Indastria ¢ Comércio 10.?—5-9‘9 -.f'abncag:ao de conservas de legumes e outros vegetais,
Alimentos Ltda. exceto parmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados
10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos
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Meat Snack Partners
do Brasil Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de Carne
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas
ndo especificadas anteriormente

JBS Holding 00 . C .
International S/A 64.63-8-00 - Outras sociedades de patticipagio, exceto holdings
JSBE Austria Holding 64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings
Vigor Alimentos S.A. | 64.62-0-00 - Holdings de instituicGes nio-financeiras

Dan Vigor Industria
e Comércio de
Laticinios Ltda.

10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios

Novaprom Foods e
Ingredients Ltda.

10.99-6-99 - Fabricagio de outros produtos alimenticios nio
especificados anteriormente
10.96-1-00 - Fabricacgdo de alimentos e pratos prontos

S.A Fabrica de
Produtos
Alimenticios Vigor

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

10.51-1-00 - Preparagdo do leite

10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios

52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

47.22-9-01 - Comércio varejista de carnes - agougues

47.29-6-99 - Cotnércio varejista de produtos alimenticios em geral
ou especializado em produtos alimenticios nio

especificados anteriormente

47.89-0-05 - Comércio vatejista de produtos saneantes
domissanitarios

10.42-2-00 - Fabricagio de 6leos vegetais refinados, exceto 6leo de
milho

10.43-1-00 - Fabricagio de matgarina e outras gorduras vegetais e
de Sleos ndo-comestiveis de animais

10.95-3-00 - Fabricagdo de especiarias, molhos, temperos e
condimentos

10.94-5-00 - Fabricacdo de massas alimenticias

10.99-6-99 - Fabricagio de outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente

10.33-3-02 - Fabricagdo de sucos de frutas, hortaligas e legumes,
exceto concentrados

46.37-1-03 - Comércio atacadista de Sleos e gorduras

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral

Banco Original S.A.

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Credimatone
Promotora de

Vendas e Servicos
S.A.

82.19-9-99 - Preparagio de documentos e setvigos especializados
de apoio administrativo ndo especificados anteriormente
82.91-1-00 - Atividades de cobrancas e informagSes cadastrais

Matone Promotora
Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobranca e informagoes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento
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Eldorado Celulose ¢
Papel S.A.

17.10-9-00 - Fabricagdo de celulose e outras pastas para fabricagdo
de papel

02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extrag4o de madeira em flotestas plantadas
02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais

02.30-6-00 - Atividades de apoio a produgéo florestas

17.21-4-00 - Fabricacio de papel

35.14-0-00 - Distribuicdo de energia elétrica

68.10-2-02 - Alugueis de iméveis proprios

82.11-3-00 - Setvigos combinados de escritorio e apoio
admnsitrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings
82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados principalmente
as empresas no especificadas anteriormente

Rishis
Empreendimentos e
Participagoes S.A.

49.30-2-02 - Transporte rodovidtio de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant

52.31-1-02 - OperacSes de terminais

;Flgnb“ Holdings | ¢4 620-00 - Holding de instituigdes nio financeiras

,(I:,L?:O;l F.:(:id: 46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de
Alime(:n(t)ci Ltda mercadorias em geral ndo especializada

JBS Global Meat S.A. | 64.62-0-00 - Holding de institui¢des néo financeiras

FG Holding I Ltda. |64.63-8-00 - Outras sociedades de participagéo, exceto holdings
FG Holding IT Ltda. |64.63-8-00 - Outras sociedades de participagio, exceto holdings
FB Participagdes S.A. | 64.62-0-00 - Holding de instituigdes néo financeiras
Jcicnftj:;zsgzmm ©164.62-0-00 - Holding de institui¢bes ndo financeiras

Brasil Agrosec

Companhia 64.92-1-00 - Securitizagio de créditos

Secutitizadora

II1.11. Fornega uma lista de todas as empresas com atividades no territério nacional,

segundo CNAE 20

a 7 digitos ou versdio mais atual, que sejam horizontal ou

verticalmente relacionadas s atividades objeto da operagio, nas quais pelo menos um dos

integrantes do grupo detenha participagdo igual ou superior a 10% no capital social ou

votante. Na resposta,

apresente também o organograma da estrutura societiria das

empresas que se enquadram nesse ctitétio.
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Nio se aplica.

IL.12. No que diz respeito as empresas refetidas nas respostas aos itens I1.6 e IL11,
fornega uma lista dos membros dos seus 6rgios de gestdao que sejam igualmente membros
dos orgdos de gestdo ou de fiscalizagio de quaisquer outras empresas atuantes nas mesmas

atividades economicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos, indicando tais empresas.

Nzo existem membros comuns nos orgios de gestio, seja da JBSAVES ou da

AGROVENETO.

ETAPA I1I - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIL.1. Informe se esta notificagio refere-se & primeira aptresentagio. Caso negativo

3

informe o motivo pelo qual o ato estd sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentagido da Proposta em questio.

II1.2. Descreva a operagio notificada, indicando:

(b) Se a operacdo projetada consiste em um(a):

A Operagio consiste ou em uma aquisi¢io de controle (2) ou em aquisiio de ativos

(5) pelaJBSAVES da AGROVENETO.

(8) Se_a gperagio abrange. total ou parcialpente, as atividades das partes;

A Operagio abrange a totalidade das atividades da AGROVENETO.

(k) O valor da operagio ¢ a forma de pagamento;
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(1) No caso de aquisi¢do de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou intangiveis. No caso dos
ativos tangiveis, indicar também suas localizacdes (endereco e CEP);

Naio se aplica.

() No caso de aquisicdo de participacio societiria, o dispositivo da Secio ITT desta Resolucio
no qual a operacio se enquadra;

Nio se aplica.

(k) A estrutura societiria da_empresa alvo, antes e apds a realizacio da operagio, ou da nova

empresa formada. As informacGes deste item devem ser ilustradas com a utilizacio de mapas,
otganogramas ou diagramas.

Estrutura acionaria pré operagio:

5 w - e “;%: ) ';s e&‘;ﬁ % % 5%3;‘“&? vw (e :
ACIQNIST‘% s §*C§: e 5 P’a rﬁ"cipgagao*! G G 1p %3
SINESIO VOLPATO 32.166% 13,509,288 |13, 509 288 00
EVILASIO VOLPATO 27.630% 11,604,120 |11,604,120.00
WILSON VOLPATO 15.808% 6,639,168 |6,639,168.00
DENIZARD FERRAO .

RIBEIRO 15.258% 6,408,252 |6,408,252.00
KANEMATSU o

CORPORATION 9.141% 3,839,172 {3,838,172.00

Pés operagio, a JBSAVES detera o controle societirio absoluto da AGROVENETO,
embora ainda ndo se tenha o contrato final celebrado entre as partes, o qual dependera de

aprovagio do CADE desta Operagio ora submetida 2 aprovagio.

HI.3. Informe as demais jurisdi¢des em que a presente operagio foi ou ser apresentada,

bem como a(s) data(s) da(s) notificagio(Bes).

Nio se aplica.
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II1.4. Especifique se a operagio esta sujeita a aprovacio de outtos érgios reguladores no

Brasil ou no exterior.

Nio se aplica.

IIL5. Descreva a justificativa econbmica e/ou estratégica para a operagio.

A Operagio ¢ justificada pela intengdo de desenvolver as atividades da JBSAVES no
mercado de aves, no qual ingressou recentemente, ¢ sobte o qual tem projetos de expansio na
produgio de derivados de frango, reforgando a competitividade e a oferta de industrializados

resfriados e congelados.

IT1.6. Informe se a operagio contempla cliusulas resttitivas 4 concotréncia (por exemplo,
clausulas de n3o concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo, apresentar tais
cldusulas, indicando sua localizagio nos documentos relativos 4 operagao, bem como sua

justificativa econdmica.

A Proposta nio contempla cliusulas resttitivas 4 concorréncia. No entanto, o contrato
a ser firmado entre as Partes poderid implicar aos eventuais vendedotes a restricio 2
concorréncia na atividade de frigorifico, mas n%o em relagio 2 criagio ou incubagio de frangos
- 0 que nZo traz nenhum risco 2 estrutura concortencial do mercado relevante conforme serd

explicado a0 longo deste Pedido.

ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Apresente cbpia da versio final ou mais recente de todos os instrumentos
contratuais relativos 2 realizagao da operagio, listando os tespectivos anexos relevantes

para a andlise antitruste

Vide Documento 3 (Potencial Interesse na Realizagio de Operagio -
AGROVENETO); (ACESSO RESTRITO)
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IV.2. Apresente copias de acordos de nio concorréncia e de acionistas, se houver.

Nio se aplica.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relagdo de todos os demais documentos que tenham

sido criados em decorréncia da operagio.

Nio se aplica.

IV.4. Apresente cOpia mais recente do relatério anual e/ou das demonstragdes financeiras
auditadas das partes diretamente envolvidas na operagdo e dos respectivos grupos

econOmicos.

Vide Documentos 4 (Demonstrativo financeiro da JBSAVES), 5 (Demonstrativo
financeito da J&F) e 6 (Demonstrativo financeiro da AGROVENETO). (ACESSO
RESTRITO A TODOS)

Todas as empresas s3o de regime societirio fechado, ndo possuem obrigagio legal de

divulgarem suas demonstragdes financeiras, e nio o fazem.

ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Infotme e descteva todas as linhas de produtos cometcializados e/ou servigos

prestados no Brasil pelas pattes diretamente envolvidas na operagio.

e JBS Aves Ltda.:

Comercializa no Brasil produtos a base de aves e suinos, incluindo: frangos inteiros, cottes
de frango, miGdos de frango, embutidos (presuntos, apresuntados, salsichas, linguigas,
mortadelas, patés), empanados, pizzas, bacon. Também comercializa sub-produtos do

processo de abate de frangos.

Pigina 17 de 32




e AGROVENETO:

Comercializa no Brasil frangos inteiros, cottes de frango e middos de frango. Comercializa
vegetais congelados (brocolis, ervilhas, couve-flor, milho, mandioca) e paes de queijo
produzidos por terceiros. Como nio tem indistria de embutidos, comercializa como matéria-
ptima a carne mecanicamente separada (CMS) que gera, a qual € usada por outras industrias
para a produgio de salsichas e mortadelas. Também cometcializa sub-produtos do processo

de abate de frangos.

V.2 Informe todas as linhas de produtos cometcializados e/ou setvigos prestados no
Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na

operagao.

e JBSAVES:

JBS Mercosul: comercializa no Brasil carne bovina, mitdos de bovinos, couros, produtos

enlatados (salsichas, vegetais), carne ovina, carne de pescado, carne suina, biocombustiveis.
Demais Empresas do Grupo J&F: industrializagio e comercializagio de produtos
financeiros variados, de higiene e limpeza, de laticinios, produtos de couto, celulose,

embalagens metlicas, além de empresas holdings e de participagdes em negdcios e mercados

nio relacionados direta ou indiretamente com o presente Pedido.

¢ AGROVENETO:

Nio se aplica.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou setvigos em que podetiam ser verificadas
sobreposi¢des horizontais, verticais e/ou complementares decotrentes da presente

operagao.
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Ha trés linhas de produtos/servigos em que se verificam sobreposicdes: (2) abate de
frangos, (b) comercializagio de carne de frango in natura e () industrializados a base de carne

de frango.

Do ponto de vista horizontal, ha duas sobteposi¢des: (1) aquisi¢do de frangos para o
abate (ii) e comercializagio de carne de frango #n natura. Em ambas a concentragio de mercado

é irriséria.

Com relagdo ao abate, é importante destacar que estas aves sio criadas para abate
dentro do processo de integracio “frigorifico-produtores rurais” - a planta da Agrovéneto
(Nova Veneza - SC) se localiza a mais de 150km das demais plantas de aves operadas pela
JBSAVES no Rio Grande do Sul (Passo Fundo e Montenegro), impossibilitando concentragio
geogrifica.

Do ponto de vista vertical, (i) JBSAVES atua na industrializagio de alimentos a base
de carne de frangos, elo subsequente 4 comercializagdo de carne i natura e (i) existe reforgo
na relagdo “abate de frangos e comercializagio de carne in natura”, praticadas pelas duas
Requerentes. No primeiro caso, JBSAVES possui pequena patticipagio de mercado, e a
verticalizagdo aumenta sua capacidade de competigio no setor de industrializados, sem
prejudicar elos anteriores.” No Gltimo caso, o reforco nas relacdes verticais entre abate e
produgio de carne é infima, incapaz de alterar a dindmica de mercado com relagio a acesso 2

mercados, batreiras 4 entrada e desenvolvimento de concotrrentes.

V.4. Indique todas as areas geograficas atendidas por cada uma das empresas que ofertam
as linhas de produtos e/ou servigos identificadas no item V.3 (caso a empresa nio atenda

todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos pela mesma).

e JBS AVES: atende os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo
Paulo, Minas Gerais, Rio Janeiro, Espitito Santo, Mato Grosso do Sul, Bahia, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Alagoas, Pernambuco, Ceara, Maranhio, Amazonas,

Ronddnia, Piaui e Para.

3 O CADE ji apontou a verticalizagio como vetor competitivo essencial para o mercado de alimentos
industrializados, em especial os derivados de catne de frango. AC 08012.004423/2009-18, pp. 184 € ss.
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e AGROVENETO: atende os Estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de

Janeiro, Parang, Pernambuco, Espirito Santo, Sio Paulo, Minas Gerais.

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s) relevante(s)
sob as dimensdes produto e geogrifica. Fundamente as definigdes adotadas, baseando se

nos seguintes fatores, na medida em que apliciveis:

Hi apenas um mercado relevante a esta operagio sob as dimensdes produto e

geogrifica: comercializagdo de catne de frango in natura, ambito nacional. *

As Requerentes entendem haver alta substituibilidade entre as diferentes carnes
(bovina, suina, de frango, de peixe e outras espécies animais). Entretanto, dada a simplicidade
do presente caso, apontam, aqui, com objetivo de evitar diligéncias desnecessarias, 2 utilizagio
da defini¢do de mercado relevante de produto ji adotada recentemente pelo plenirio do
CADE, mais restritiva, que distingue mercados especificos para cada tipo de carne i natura.
Do ponto de vista geogrifico, considerada a livre possibilidade de transporte de catne no
territorio nacional, e a irrisoria presenca de importagdes, adotam, como a jurisprudéncia do
CADE, a definigio nacional. Nio h4, todavia, qualquer concentracio relevante do ponto de
vista concotrencial. As Requerentes, juntas, respondem por [JJfj§ (ACESSO RESTRITO)

deste mercado.

Apesar de haver relagio horizontal na aquisigio de frangos pata abate, ela se restringe
a dimensdo produto. Como indicado no item V.3, a aquisicio de aves ocorre por meio de
processo de integragio da AGROVENETO e produtores geograficamente proximos de sua
planta, em grande parte por meio de contratos de relacionamentos estiveis. O mesmo ocorre
com a JBSAVES. A medida que produtores se afastam do abatedouro, os custos se tornam
proibitivos — aumento do frete e do tisco de mortalidade de aves, perda do controle de
qualidade do produto etc. Tendo em vista a simplicidade desta operagio, e com objetivo de
facilitar a andlise do Ato e evitar diligéncias desnecessarias, as Requerentes propdem a adogio
do mercado geogrifico consolidado pelo AC 08012.004423/2009-18°, em que se define o raio

de 150km 20 redor de cada abatedouro como o mercado relevante geogrifico para a aquisigio

* Ha inimeros julgados do CADE que definem o mercado de carne in natura como nacional. Em especial AC
08012.004423/2009-18, pp- 74-79.
5 p. 67, §178.
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de frangos para abate. As plantas das Requetentes se encontram a uma distancia superior

150km, o que as colocam em mercados geograficos distintos.

Do ponto de vista vertical, ndo ha riscos concotrenciais: as Requerentes no estio nos
mesmos mercados de aquisicio de frangos para abate; ndo possuem poder de metrcado no
mercado de carne de frango in natura, seja pot venda direta ou de carne adquirida de tetceiros;
tampouco no setor de industrializados, em que, de um lado, a AGROVENETO nio atua e, de
outro, a JBSAVES ¢ incapaz de impor restricdes aos demais elos produtivos. Pelo contrario, a
facilitagio ao acesso 4 matéria prima aumentard sua capacidade competitiva, como afirma a

jurisprudéncia do Conselho.’

a) substituibilidade sob a ética da demanda, levando em consideragdo, dentre os fatores

considerados televantes, a possibilidade de substituicio frente a aumentos de precos entre
marcas e/ou produtos ou servicos e entre outros produtos fora do mercado;

e Frango in natura.

O mercado de carnes é muito dinmico e competitivo. As Requerentes entendem que o
metcado possui como caractetistica basica a alta substituibilidade entte as carnes de diferentes
origens (bovina, suina, de frango, de peixe e outras espécies animais). Possuem a percepgao de
que o consumidor alterna seu padrio de consumo entre diferentes fontes e tipos de carne,
sendo bastante sensivel a precos e pouco sensivel a marcas. Outros produtos alimenticios
também serviriam como substitutos as carnes frente a aumentos de pregos (massas, proteina
de soja e outras fontes proteicas de origem vegetal, outras fontes de proteina animal, como

ovO0s).

Entretanto, para facilitar a anilise deste Ato de Concentragio em especifico, as
Requerentes propdem, aqui, a utilizagio da jurisprudéncia consolidada pelo mesmo AC
08012.004423/2009-18, em que se definem mercados especificos para cada tipo de carne, sob

a perspectiva do produto, e nacional, na perspectiva geografica.

¢ AC 08012.004423/2009-18, pp. 184 ¢ ss.
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b) substituibilidade sob a dtica da oferta, levando em consideracio, dentre outros fatores,

aspectos _técnico-operacionais, __tecnologias, custos de instalagio (inclusive custos

irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de atividades;

As Requetentes entendem que o custo de entrada € telativamente baixo no segmento
de produgio e abate de frangos, assim como na cometcializagio de carne in natura, mesmo
sendo comum a integragio entre essas etapas produtivas. Existem hoje dezenas de empresas
que se destinam a esta atividade no Brasil. A tecnologia de produgio esta amplamente
disponivel, varias regiGes do Brasil ptopotcionam condigdes para instalagio (mio de obra,
disponibilidade de gtios, existéncia de metcado consumidor ptéximo, estradas para
escoamento da produgio, etc.). O Brasil é hoje extremamente competitivo e eficiente nesta
inddstria, tendo se tornado o maior expottadot mundial de carne de frango, cujo mercado,
interno e externo, experimenta crescimento significativo h4 pelo menos dez anos. A produgio

total dobrou. As expottagdes mais do que triplicaram.”

As Requerentes consideram que nio é possivel o tedirecionamento das atividades
considerando que as instalagGes e layout industriais sio adequados exclusivamente para
produgio relacionada com aves, nio cabendo, pot exemplo, o abate de suinos ou bovinos

nesta estrutura.

c) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou setvicos;

Os produtos em questio incluem, basicamente, no mercado de abate, frangos vivos.
No mercado de carne ha frangos inteiros (resfriados ou congelados), cottes de frango (peito,
coxa, sobrecoxa, asas, resfriados e congelados, embalados em sacos ou bandejas) e mitidos de

frango (coragio, figado e moela).

d) importancia dos precos dos ptodutos e/ou setvicos;

Trata-se de um segmento altamente sensivel a prego, onde a marca tem um papel

secundatio.

7 Fonte: Relatério anual 2012 UBABEF.
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€) perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma etc) e dimensionamento do
mercado desses clientes (quantidade vendida);

Pesquisa realizada em 2011 pela CEAP (Centro de Assessoria e Pesquisa de Mercado)
sob encomenda da UBABEF (Unizo Brasileira de Avicultura), com uma amostra de 2.869
brasileitos de todas as regiGes do Brasil, revelou que mais de 75% das compras de frangos
inteiros e cortes de frango sio realizadas em supermetcados e hipetmercados, comprovando o
grande poder de barganha na mio deste canal de distribui¢do, cujas compras sio basicamente
definidas pelo prego de cada fornecedor. Todas as classes sociais consomem regularmente esta
categotia de produtos. O consumo per capita no Brasil atingiu 47,4 kg em 2011, segundo
relatério anual da UBABEF 2012.

f) preferéncias dos consumidotes, prestando_informacdes sobte fidelidade a tmarcas, forma e

momentos de consumo, dentre outros fatores considerados relevantes;

Pesquisa realizada em 2011 pela CEAP (Centro de Assessoria e Pesquisa de Mercado)
sob encomenda da UBABEF (Unido Brasileita de Avicultura) com uma amostra de 2.869
brasileiros de todas as regides do Brasil revelou que PREGO é o 2° fator de decisio mais
importante para compra de frango (36% da amostra), apenas supetado por ASPECTO DO
FRANGO (37%). MARCA ficou na 6* posi¢io (14% da amostra).

g) custos de distribuicio/transporte;

Distribuigdo/transporte representam custo importante, mas mais de 70% do custo do

frango esta associada a sua alimentagio (grdos — milho e soja).

h) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre areas geograficas vizinhas;

O Estado de Santa Catarina, onde se localiza a Agrovéneto, é o 2° maior produtor
brasileiro de frangos (18% da produgio). Seus Estados vizinhos, Parani e Rio Grande do Sul,
sio 1° e 3° produtores, respectivamente (Parani com 28% da produgio brasileira e Rio
Grande do Sul com 15%). Em Santa Catarina estfio estabelecidas vatias empresas relevantes

para este segmento (Brasil Foods, Marfrig, Aurora, Diplomata, Globoaves, Vossko, Tyson
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Foods, Tramonto, dentre outros). Existe livte transito em todo o tetritério nacional de

produtos avicolas produzidos em qualquer Estado brasileiro.

A regido Sul foi o bergo da produgio avicola no Brasil, associada a imigracio de
italianos e 2 sua fixagdo em minifindios. A disponibilidade de gtios (milho e soja), que
formam a base da alimentagio das aves, é um elcmento determinante da geolocalizagio da
producdo de frangos. Apesar destes trés Estados ainda concentrarem 61% da produgio de
frangos no Brasil, ja se percebe avango pata outras ireas, como o Centro-Oeste, grande parte

gracas 4 disponibilidade de gtéos.

i) possibilidade de importacdes;

Muito testrita, ptincipalmente devido a razdes de ordem sanitiria e das vantagens
competitivas da produgdo nacional. No ano de 2011, o Brasil importou 2.353 toneladas® de
carne de frango, volume este que, comparado as 9.114.500 toneladas produzidas no Brasil e

disponibilizadas no mercado interno, representa apenas 0,03% da oferta.

O Brasil, pot ser auto suficiente no abastecimento do mercado interno e ainda ter
gerado um excedente de 3.943.000 toneladas (o que o coloca como maiot exportador mundial
de catne de frango) impoe serias restricGes sanitirias as importacoes de carne de frango,

g P ¢ ¢ 24

justamente para proteger seu status sanitatio.

Por ter um territotio muito grande, fronteiras com varios paises, uma vasta costa, sem
barreiras geoldgicas importantes (cordilheiras, montanhas, etc.) o pais decidiu impor batreiras
sanitarias extremamente rigorosas as importagdes de carne de frango, para se proteger, por
exemplo, da influenza aviaria, que devastou a indistria exportadora de outros paises (ex.:
Tailandia).

j) jurisprudéncia do CADE;

AC 08012.004423/2009-18

8 Fonte: UBABEF
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k) jurisprudéncia internacional;

1) outros fatotes.

I (:CESSO RESTRITO)

V.6. Explique a relevincia da diferenciagio dos produtos e/ou servicos em termos de
atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes sio substitutos

proximos.

Trata-se de uma categoria de produtos com baixo grau de diferenciagio. O preco é
fator determinante para a decisio de compra do consumidor, dentre dezenas de marcas

disponiveis. Os produtos sio substitutos bastante préximos.

ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VL1. Apresente uma estimativa da dimensio total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de

vendas, no ano fiscal antetior 2 operagio. Obs: Para estimativa de mercado nacional,

considere: produgio total do produto/setvi¢o no Btasil + importagdes — exportagdes.

e Carne de Frango in natnra:

Em 2011 foram produzidas no Brasil 13,058 milhdes de toneladas de carne de frango
(inteiros e cortes). Deste volume, 30,2% foram exportados (3.942 milhdes de toneladas) e
69,8% foram destinados a0 mercado interno (volume no mercado interno = 9.114 milhdes de

toneladas).’

9 Fontes UBABEF, MDIC e SECEX.
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A quantidade importada é infima. Em 2011, apenas 2.353 toneladas.

As Requerentes ndo possuem os dados correspondentes a valores, uma vez que a base da
informagao sobre produgio interna e oferta da produgio interna provém da UBABEF (Unido
Brasileira de Avicultura), que consolida apenas os volumes produzidos em toneladas,
conforme os seguintes graficos:

Produglio Mundial de Camne de Frango em 20m {mil ton} Foete USDAJUBABEF

World Chicken Meat Production In zo11 f,c00 MT) Sonscr USDAFUARARS
i
w6y EUA  waco:Chm woBast 9500 'UBz 2922 Médco 25700 Outros
81 337 W iGA Wae Chem 3esS B sso By Lge Mais 000 Cthen
Total
<
31,137 &
Total
importaglio Mundial de Carme de Frango am zov (mil ton) Foete USDAJUBAREF
World Chicken Meat Imports in 2011 {000 MT Soare USTAAUBAIES
&OE fapto  ®30]Acdbia Saudna mzut-zy 500 iMico  3g0jRissa 4640 Outros
7.999 %o japen B30 | Sauck Arabiz o B e Mo ago'Rissl 4649 Othens
Total f : ;
4 ! !

A
"2 e @ & o e

Exportagio Mundial de Came de Frango em 2om {mil ton) Force USDA/UBABEF

World Chicken Exponts In 20m {1,000 MT) Sowrcn USCAPARAES
H
E 3043 * Brasit 2666 EUA Lo | UEay 460 Taldnda 410 EO\IM o7 : Outros
9.766 sonslbmn MUK woiHly 40 Trlnd g v op Ot
Tota! % f
9796
Total ; @
i

Pigina 26 de 32




Destination of Braziian Chicken Production tn 201 {%)

Mercado nserno 69,8%
Dornestic Market 69:3%

30,2% Exparmcbes
bl Leportn

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participagdes para cada uma das partes diretamente
envolvidas na operagio, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, no ano
fiscal anterior 4 operagio. Apresente dados segmentados para vendas cativas e vendas para

clientes independentes, quando for o caso.

¢ JBSAVES, 2011
! (A CESSO RESTRITO)

e AGROVENETO, 2011:

(ACESSO RESTRITO)
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VI1.3. Apresente o total das vendas, em tetmos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participacbes das demais empresas integrantes dos
respectivos grupos econdmicos, no(s) metcado(s) televante(s) identificado(s) no item V.5,

no ano fiscal anterior 2 operagio. Apresente dados segmentados para vendas cativas e

vendas para clientes independentes, quando for o caso.

AGROVENETO: nio se aplica.

(ACESSO RESTRITO)

VI.4. Apresente uma estimativa das participagBes em termos de valor (faturamento bruto)
e de volume de vendas, de todos concotrentes (incluindo importadores) que detenham
pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no item V.5, no ano fiscal
anterior 4 operagio. A partir dessas informagGes, forneca uma estimativa do HHI antes e

ap6s a concentragio, bem como a diferenca entre os dois (AHHI).

As Requerentes nio possuem dados desagregados do mercado de came de frango i»
natura. O mercado, de qualquer modo, é relatvamente pulverizado, com a presenca de
inmeros outros players, como: Marfrig, BRF, Big Frango, Diplomata, Coapcol, Adoro, Tyson,
Aurora, Vossko etc. Mais importante, dadas as baixissimas participagdes de mercado das
Requerentes, a presente operagio nido provoca qualquer alteragio relevante no HHI — se este

for elevado, nio é em decorréncia deste Ato.

VIL5. Apresente nome, endete¢o completo, nimeros de telefone e fax, e sitio eletrénico
dos 5 (cinco) principais concotrentes identificados no item VI.4, para todos os mercados

relevantes definidos no item V.5.
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BRF Brasil Foods S.A.

Rua Hungria 1400 Jd América

Séo Paulo — SP - CEP 01455-000

Tel: 55 11 2322-5000 /Fax: 55 11 2322-5084

www.brasilfoods.com

MARFRIG GROUP

Rua Chedid Jafet, 222 - bloco A

Séo Paulo - SP — Brasil - CEP 04551-065
Fone(s): +55 11 3728 8690 /

Fax: +55 11 3728 8600

www.marfrig.com.br

Cooperativa Central Oeste Catarinense

Aurora Alimentos

Rua Claudio Sérgio Bere, 100

Ponte Grande — Guarulhos - SP — Brasil - CEP 07031-200
Tel.: 55 11 2423-2200/Fax.: 55 11 2423-2282

www.auroraalimentos.com.br

Diplomata S.A. Industrial e Comercial

BR 277, Km 599

Cascavel — PR — Brasil - CEP 85819-000
Tel.: 55 45 3321-3000/Fax: 55 45 3321-3091

www.diplomata.com

Tyson do Brasil Alimentos Ltda.

Al Dr. Catlos de Carvalho, 555

17° andar — Curitiba - PR — Brasil — CEP 80430-180
Tel.: 41 3259-5000/Fax 41 3259-5050

www.tyson.com.br
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VIL.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importagGes relativas ao(s)

mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também: mesmos

mercados. importagdes restritas por barreiras tarifarias e sanitarias.

No ano de 2011, o Brasil importou 2.353 toneladas' de carne de frango. As

Requerentes nio possuem dados sobre valores.

b) o valot, volume e as proporcdes de tais importagdes provenientes das partes;

As partes ndo importam.

.. c) a existéncia de barreiras tarifirias, regulatérias ou de qualquer natureza, que possam afetar
@ essas importacoes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais barreiras interferem nas
condicoes de importacdo do(s) produtos(s) e se sdo de cariter permanente ou tempotirio

(nesse ultimo caso, apresentar o petiodo de validade de tais barreiras);

Vide resposta ao item V.5 (i).

ci) uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outtos custos afetam essas
importacdes.

Vide resposta ao item V.5 (j).

ﬁ VL.7. Identifique todas as associagdes comerciais a que pertencem as partes, no Brasil,
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, com enderego
completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo, nimeros de telefone e

fax, e enderego eletronico.

e UBABEF - Uniio Brasileira de Avicultura - Av. Brigadeiro Fatia Lima, 1912 / 20o0.
andar, conjunto 20 L. CEP 01.452.001. Sio Paulo, SP. Fone 11.3031.4119. Site

www.ubabaef.com.br

10 Fonte: UBABEF
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e ASGAV - Associagio Gaicha de Avicultura - Av. Maua, 2011 / 9o. andar. CEP
90.030-080. Porto Alegre, RS. Fone 51.3228.8844. Site www.asgav.com.br

o ACAV - Associagio Catarinense de Avicultura - Av. Prof. Osmar Cunha, 183.
Flotianopolis, SC. Fone 48.3222.8734. Site www.acavsc.otg.bt

ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL.1. Aptesente quaisquer outros comentirios ou informagdes que julgue relevantes para

a andlise da presente operacio.

Dos efeitos da operagio e do preenchimento das condicdes para sua aprovacido sem
restricdes

A operagio é incapaz de prejudicar qualquer dos metcados hotizontal ou verticalmente
telacionados. As Requerentes ndo se encontram no mesmo metcado relevante geografico no
mercado de abate de frangos, a sobtreposi¢do horizontal no metcado de carne de frango in
natura € itriséria e o fortalecimento da vetticalizagio entre esses dois elos, mesmo que
minimo, € positivo para o aumento da capacidade competitiva no setor de industrializados a
base de carne de frango, industria em que a JBS AVES entrou hi menos de um ano e cuja
patticipagdo € incipiente. Ndo hi batreiras 2 enttada relevantes nos mercados diretamente

envolvidos, e esta operacio nio altera esta realidade.

Rito Sumario e requerimento de aprovagdo da operacdo sem restticSes

As Requerentes entendem ser pettinente e, por esta razdo, sugetem a aplicacio do
RITO SUMARIO na anilise da presente operagio, conforme disposto no artigo 8°, incisos
IV (baixa patticipagio de mercado com sobreposigio hotizontal) e V (baixa participagio de
mercado com integracio vettical) da Resolugdo n.° 2 do CADE, tendo em vista tratar-se de
operagio simples, que ndo altera a dinidmica concorrencial dos mercados relevantes

envolvidos.
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Das informag6es apresentadas

As informagOes apresentadas no presente Anexo II sio as melhores disponiveis no
momento. As Requerentes se colocam 2 inteira disposicio das autotidades do Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia para apresentar quaisquer informagdes complementares

sobre a referida operagio.

Declaragio de autenticidade

As requerentes declaram, para os efeitos do artigo 110 da Lei 12529/2011, serem
verdadeiras as informagGes constantes do presente Pedido e que os documentos sio

auténticos.
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CRISTIANO ROSA DE CARVALHO
RAFAEL BICCA MACHADO
LUCIANO BENETTI TIMM
FABIANO DEFFENTI

RAQUEL STEIN

RENATO VIEIRA CAOVILLA

P
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s ———

CARVALHO, MACHADO Timm &
ADVOGADUOS anos

SAO PAULO - SP

R. Quintana, n° 887 - Conjuato 32

CEP: 04569-011 | SZo Paulo - SP | Brasil
Telefone: +55 11 5505 2485

Fax: +55 11 2369 6585

www.cmted.com.br

Documento 01 — Procuracées




PROCURACAO N° 20/2013

JBS AVES LTDA. pessoa juridica de direito privado constituida como sociedade limitada,
com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 2° andar, bairro Vila
Jaguara, na cidade de S@o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.199.996/0001-18, neste
ato representada por seu So6cio Administrador, WESLEY MENDONCA BATISTA,
brasileiro, casado, empresario, inscrito no CPF sob o n° 364.873.921-20 e no RG sob o n°
989.892 SSP/DF, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP (“OUTOTGANTE™), em
conformidade com o artigo 654 caput, do Cédigo Civil Brasileiro, nomeiam e constituem
como seus bastantes procuradores FRANCISCO DE ASSIS E SILVA, brasileiro, casado,
inscrito na OAB/PR sob o n° 16.615 ¢ OAB/SP sob o n° 232.716-B, com endere¢o na
Avenida Marginal Direita do Tiet€, n° 500, Vila Jaguara, na cidade de Sdo Paulo/SP;
CRISTIANO ROSA DE CARVALHO, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/RS sob o
n°35.462; RAFAEL BICCA MACHADO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o
n°44.096; LUCIANO BENETTI TIMM, brasileiro, casado, inscrito na QOAB/RS sob o
n° 37.400; FABIANO DEFFENTI, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o n° 60.204;
RAQUEL STEIN, brasileira, casada, inscrita na OAB/RS sob o n® 64.046, RENATO
VIEIRA CAOVILLA, brasileiro, solteiro, advogado com registro na OAB/RS sob o n°
76.930 e CRISTINE MUNARO DE LEAO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/RS sob o n°
80.494 todos advogados, profissionais do escritério de advocacia Carvalho, Machado, Timm
& Deffenti Advogados, inscrito na OAB/RS sob o n.° 1907, com sede na Avenida Carlos
Gomes, n° 1340, conjunto 602, Bairro Auxiliadora, em Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul (“OUTORGADOS”), a quem confere poderes expressos e especiais para representa-la
perante o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), conferindo-lhes, para
tanto, os poderes para o foro em geral, constantes da clausula ad judicia, bem com os
extrajudiciais, constantes da clausula ad negotia, e mais os de demandar, requerer, acordar,
concordar, transigir, firmar gempromissos, desistir ¢ substabelecer, inclusive para receber e

rancisco de Assis & Stva
OAB 16.615 - OABISP 2321163



CARVALHO, MacHADO, TivM & DEFFENTI
ADVOGADOS

SUBSTABELECIMENTO

LUCIANO BENETTI TIMM, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o n® 37.400,
socio do esctitorio de advocacia Carvalho, Machado, Timm & Deffenti Advogados,
inscrito na OAB/RS sob o n.° 1907, com sede na Avenida Catlos Gomes, n° 1340,
conjunto 602, bairro Auxiliadora, em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
substabelece, com reserva, 2 DANIEL SANTOS GUIMARAES, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB - Secdo do Distrito Federal sob o n°® 18.795; JULIO CESAR
CAVALCANTE AIRES, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB - Secio do
Disttito Federal sob o n° 18.960 e ANA PAULA CHEDID DE OLIVEIRA LIMA,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/DF sob o n°® 26.089, todos com enderego
profissional na SAU/S Quadra 06, Bloco k, Edificio Belvedere, Sala 1002. CEP: 70.070-915
— Brasilia/DF, os poderes que lhe foram outotgados por JBS AVES LTDA. pessoa

juridica de direito ptivado constituida come sociedade limitada, com sede na Avenida
Marginal Direita do Tieté, n® 500, Bloco I, 2‘? andar, bairro Vila Jaguari, na cidade de Sio
Paulo/SP, insctita no CNPJ/MF sob o n® 08.199.996/0001-18, para fins de realizagio de
todos os atos que disserem respeito a0 Ato de Concentragio relacionado com a empresa

Agtrovéneto S/A Indistria de Alimentos.-

Porto Alegge; 11 de janeiro de 2013.
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CARVALHO, MACHADO, T1MM & DEFFENTI
ADVOGADOS

INSTRUMENTO DE PROCURACAO

OUTORGANTE: AGROVENETO S/A INDUSTRIA DE ALIMENTOS, pessoa
jutidica de direito privado constituida como sociedade anonima,
com sede na Rua Alfredo Pessi, n® 200, no municipio de Nowva
Veneza/SC, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.153.928/0001-79,
neste ato representada na forma de seu estatuto social.

OUTORGADOS: CRISTIANO ROSA DE CARVALHO, burasileiro, solteiro,
insctito na OAB/RS sob o n°35.462; RAFAEL BICCA
MACHADO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o
. n°44.096; LUCIANO BENETTI TIMM, brasileiro, casado,
a inscrito na OAB/RS sob o n* 37.400; FABIANO DEFFENTI,
brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o n” 60.204; RAQUEL
STEIN, brasileira, casada, inscrita na OAB/RS sob o n°® 64.046,
RENATO VIEIRA CAOVILLA, brasileiro, solteiro, advogado
com registto na OAB/RS sob o n° 76930 e CRISTINE
MUNARO DE LEAO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/RS
sob o n° 80.494 todos advogados, profissionais do escritério de
advocacia Carvalho, Machado, Timm & Deffenti Advogados,
inscrito na OAB/RS sob o n.° 1907, com sede na Avenida Carlos
Gomes, n° 1340, conjunto 602, Bairto Auxiliadora, em Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul.

“f

PODERES: Pelo presente instrumento patticular de mandato, e na melhor forma

de direito, a OUTORGANTE nomeia e constitul 0s

OUTORGADOS seus procuradotes, a fim de representa-la perante

o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE),

\ confetindo-lhes, para tanto, os poderes para o foro em geral,
o= constantes da clausula ad judicia, bem com os extrajudiciais,
constantes da clausula ad negotia, e mais os de demandar, requerer,

acordar, concordar, transigir, firmar compromissos, desistir e
substabelecer, inclusive para receber e dar quitagio, tudo para o
bom e fiel cumprimento do presente mandato, espegalggente nara__ »
realizar todos os atgs"quy disserem trespeito ao ato d —
telacionado 2 empfesa JBS Aves Ltda.

pio de Nova Veneza-SC
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CARVALHO, MACHADO, TiMM & DEFFENTI
ADVOGADOS

SUBSTABELECIMENTO

LUCIANO BENETTI TIMM, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RS sob o n® 37.400,
socio do escritério de advocacia Catvalho, Machado, Timm & Deffenti Advogados,
inscrito na OAB/RS sob o n.° 1907, com sede na Avenida Carlos Gomes, n°® 1340,
conjunto 602, bairro Auxiliadora, em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
substabelece, com reserva, a DANIEL SANTOS GUIMARAES, bzasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB - Segdo do Distrito Federal sob o n° 18.795; JULIO CESAR
CAVALCANTE AIRES, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB - Secio do
Distrito Federal sob o n° 18.960 e ANA PAULA CHEDID DE OLIVEIRA LIMA,

brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/DF sob o n® 26.089, todos com enderego
profissional na SAU/S Quadra 06, Bloco k, Edificio Belvedere, Sala 1002. CEP: 70.070-915
— Brasilia/DF, os poderes que lhe foram outorgados por AGROVENETO S/A
INDUSTRIA DE ALIMENTOS, pessoa jutidica de direito privado constituida como
sociedade andnima, com sede na Rua Alfredo Pessi, n° 200, no municipio de Nova
Veneza/SC, insctita no CNPJ/MF sob o n® 01.153.928/0001-79, para fins de realizagio de
todos os atos que disserem respeito ao Ato de Concentragio relacionado com a empresa

JBS Aves Ltda.

dejaneiro de 2013.




CRISTIANG ROSA DE CARVALHO CARVALHO, MACHADO, TiMM

LUCIANO BENETTI TIMM
FABIANO DEFFENTI
RAQUEL STEIN

RENATO VIEIRA CAOVILLA

Av, Carlos Gomes, n® 1340 - Conjunt
ﬂnos CEP: 90480-001 | Porto Alegre - RS | Brasil
Telefone: +55 51 3022 5550

RAFAEL BICCA MACHADO ADVOGADOS

R.

ATPES,

T

PORTO N EGRE - RS

Fax: +55 51 3022 6650
SA0 PAULO - SP

Quintana, n° 887 - Conjunto 32

CEP: 04569-011 | S40 Paulo - SP | Brasll

Documento 02 — Comprovante de Recolhimento

de taxa processual

Telefone: +55 11 5505 2485
Fax: +55 11 2369 6585

www.cmted.com.br
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https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/ gru/:ggya .asp
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Gerado a partir do sitio da Secretaria do Tesouro Nacional f Fis. ;
Cédigo de Recohimento 1453&9__ '
MNISTERIO DA FAZENDA
Nimero de Referéncia \
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia 01/2013
Guia de Recolhimento da Uni&o - GRU
Vencimento 15/01/2013
Nome do Contribuinte / Recolhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte 06.199.996/0001-18
Nome da Unidade Favorecida:
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESAECONOMICA UG/ Gestao 303001 / 30211
(=) Valor do Principal 45.000,00
instrugBes: As informagbes inseridas nessa guia s3o de exclusiva (-) Desconto/Abatimento
responsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de
duvidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugdes
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. (+) Outros Acréscimos
[STN3FDDOB32B7901F3094EE8A8520BA703D)
(=) Valor Total 45.000,00
89900000450-2 00000001010-3 95523151450-0 00453523426-3
Cddigo de Recolhimento 14500-9
MNISTERIO DA FAZENDA
Nimero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia 01/2013
Guia de Recolhimento da Unizo - GRU
Vencimento 15/01/2013
Nome do Contribuinte / Recolhedor: A
JBS AVES LTDA CNPJ ou CPF do Contribuinte 08.199.996/0001-18
Nome da Unidade Favorecida:
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESAECONOMICA UG/ Gestao 303001730211
(=) Valor do Principal 45.000,00
Instrugdes: As informagdes Inseridas nessa guia séo de exclusiva (-) Desconto/Abatimento
responsabilidade do contribuinte, que devera, em caso de
duvidas, consultar a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugdes
(+) Mora/ Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A. (+) Outros Acréscimos
[STN3FDDOB32B7901F3094EE8A8520BA703D]
(=) Valor Total 45.000,00

89900000450-2 00000001010-3 95523151450-0 00453523426-3
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MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E LOGISTICA - CGL
DIVISAO DE CONTABILIDADE - DCONT

PROCESSO: 08700.000538/2013-61

ASSUNTO: “Ato de Concentragao”

A Coordenaciio-Geral de Analise Antitruste 5 CGAA5/CADE

DESPACHO CGL/DCONT N° 17/2013

ApOs andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentragdo n° 08700.000547/2013-52 encontra-se com copia ilegivel do comprovante
bancario de recolhimento da respectiva taxa processual (fls. 48). Assim, ndo foi possivel
certificar o recolhimento do registro de arrecadag3o.

Desta forma, enviamos os autos 8 CGAAS5/CADE para as demais providéncias que
se fizerem necessarias.

Brasilia, 24 de janeiro de 2013.

Cassia Polliana do Amaral Mendes
DCONT/CADE
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p\m SUPERINTENDENCIA-GERAL
Consatho A de Defesa

COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE\Grfis:

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 130, de 31 de janeiro de 2013

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, determino a publicagéo do edital referente

ao presente ato de concentragdo:

, Nos termos do art. 53, § 2° da Lei n® 12.529/2011, dé-se publicidade ao seguinte ato de
| f"ﬂ concentragdo: Ato de Concentragéio n® 08700.000538/2013-61. Requerentes: JBS Aves Ltda.
e Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos. Advogados: Luciano Benetti Timm, Rafael Bicca
K Machado e outros. Natureza da operagfo: aquisicio de controle. Setores econdmicos
envolvidos: Criagdo de Frangos de Corte (CNAE 0155-5/01), Abate de Aves (1012-1/01),
§ Comércio Atacadista de aves abatidas (CNAE 4634-6/01).

5L 7L

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
Superirtendente-Geral

— e

At da——

Setor de Edificios de Utilidade Pablica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia — DF

.
—
ES po {4
i, e - - - -
-/L - . - e e v,




- R0y
-

i e

ISSN 1677-7069

Diario Oficial da Unido - Segio 3

Ne 23, sexta-feira, 1 de fevereiro de 2013

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO CENTRO-OESTE

EXTRATO DE DISPENSA OE LICITACAO
N* 1/2013 - UASG 533018

Processo o 59800000022201320 Objem Contratagio da Empresa
1BRC - instituto Ib com o Cliente,
que tem por objetivo Cnpacmcao d.s Servidora da Superintendéncia
do Descavolvimento do Centro-Oesto SUOECO. Total de Itens Li-
citados: 00001. Fundamento Legal. Art. 24%, Inciso il da Lei n* 8.666
de 21/06/1993.. Justificativa: Conforme Nota Técnica n* 08/SUDE-
CO/OUV/SIC as fls, 04/05 dos autos do p Oecl de

tarios: Concedente : PAULO ABRAO PIRES JUNIOR, CPF n°
003.029.806-79, Convenente : ELOISA OB SOUSA ARRUDA. CPF
0° 064.531.768-31.
(SICONV - 31/01/2013)
ARQUIVO NACIONAL
EXTRATO DE TERMO AOITIVO N° 3/2012 - UASG 200247
Niimero do Contratn: 23/2009. N° Processo: 00320.000275/2009-77.

Contratante; ARQUIVO  NACIONAL. CNPJ  Contratado:
03 420.926,0011/04.

Oispensa em 29/01/2013. VANDERLE! TOLEOO OE CARVALHO
JUNIOR. Assessor Técaico. Ratificaglio em 29/01/2013. MARCELO

do: Glnbal Village Telecom Ltda Objeto: prorrogacdo do
pmzn de vigéncia
lté 02 de nnvembro de 2013 ¢ acréscimo de servigos em 24,30%.

CONTREIRAS OE ALMEIOA DOURAQOQ. Qiret p

Valor Giobal: RS 1.712,00. CNPJ CONTRATAOA: 07.769.164/0001-
27 INSTITUTO 1BERO-BRASILEIRO OE RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE LTOA - EPP.

(SIOEC - 31/01/2013) 530001-00001-2012NE800139

Ministério da Justica

Legai: Lei 8.666/93. Vigéncia: 03/11/2012 a
O?JH/ZOIS.

Valor Totai: RS 290.033,28. Fonte: 004227 - 33.90.39.
Oata de Assinatura; 01/11/2012,

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N* 1/2012 - UASG 200247
Nimero do Cootrato: 29/2011. N° Processo: 08060.000371/2011-50.

Contratante:  ARQUIVO  NACIONAL. CNPJ  Contratado:
03.420.926.0001/24.
C Global Vitiage Teiecom Ltda. Objeto: prorrogagdo do

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAQ
COORDENAGAO-GERAL DE LOGISTICA

EXTRATO DE CONTRATO N 105/2012 - UASG 200005

N° Processo: 08106000751201200,
INEXIGIBILIOADE N® 2/20i2Contratante: MINISTERIO OA JUS-
TICA - CNPJ Contratado: 57494031001054. Contratado : COM.
PANHIA BRASILEIRA OE CARTUCHOS-. Objeto: Aquxsxpﬂo dc
pegas da espingarda PUMP CBC 12 Modclo 586.2, © armamento
ulllmdn pela Forga Nacional de S Piblica. Fi
: Lei 8666/93 ¢ alteragBes . Vigtnela: 01/02/2013 s 29/06/2013.
Va or Total: RS27, 855,87. Fonte: 100000000 - 20i2NE802082. Oata
de Assinatura: 28/12/2012.

(SICON - 31/01/2013) 200005-00001-201 INES0000{
EXTRATO DE CONTRATO N° 106/2012 - UASG 200005

iesso: 08106000778201294,

PREG 0 SISPP N° 36/2012Contratante: MINISTERIO OA JUS-
TICA -. CNPJ Cootratado: 05i63253000i08. Contratado : EMPQO-
RIUM CONSTRUTORA COMERCIO E - SERVICOS LTDA - EPP.
Objeto: Aquisico de 02 (dois) velculos tipo furglo médio O para uso
nas atividades do Dy da Forga

Piblica. Fundamento Legal Lei 10520/2002 ¢ Lei 8666/1993 ¢ al-
teragdes. Vigdncia: 31/122012 a  30/1272013. Valor Total:
R$280.000,00. Fonte: 100000000 - 2012NE802088, Qata de Assi-
natwra: 31/12/72012.

(SICON - 31/01/2013) 200005-00001-2013NE80000t
EXTRATOS DE TERMOS AOITIVOS

Bspéeic:  Termo  Aditivo N° 00001/2012 ao Convénio N°
759559/2011. Convenentes: Coocedente : MlNlSTERIO 0A JUS-
TICA, Unidade Gestora: 200005, Gestao: 00001, Convenente : SAQ
PAULO TRIBUNAL OE JUSTICA, CNPJ n 511741 001/000i -53.
Pedido de prorrogagio de prazo para término do coovénio. Valor
Total: RS 257.308,56, Vaior de Contrapartida: RS 42.884,76, Vi-
docia: 29/12/2011 a 06/10/2013, Oata de Assinatura: 30/0i/2013.
ignatdrios: Concedente : MARCELO VIEIRA OE CAMPOQS, CPF
n° 151.223.768-08, Convenente : ANTONIQO CARLOS TRISTAO
RIBEIRO, CPF n® 514.997.038-72.
(SICONV(PORTAL) - 31/01/2013)

Espécie: Termo Aditivo N° 00003/2012 ao Convénio N® 00036/2008.
N° Processo: 08001006134200800. Convenentes: Concedeote = M-
CGS-COOROENACAO GERAL OE LOGISTICA/DF, Unidade Ges-
tora: 200005, Gestlio: 00001. Convenente : GOIAS MP PROCU-
RADORIA GERAL OE JUSTICA, CNPJ n° 01.409.598/0001-30.
Objeto: Prorrogar o prazo de vigéncia do coovdoio 36/2008 por mais
12 meses, aiteragdes na cidusula terceira, item I1 - Oas obrigagdes do
coovenente ¢ altcragdes na cliusuia oitava, da glosa de despests.
Vigéncia: 27/06/2008 a 27/06/2013, Oata de Assinatura: 2 7/0650
Signatdrios: Concedente : PAULO ABRAO PIRES JUNIOR, CPF n°
003.029.806-79, Convenente : GLAUCIA MARIA TEODORO REIS,
CPF r° 169.165.901-06,

(SICONYV - 31/01/2013)

Espécie: Terma Aditivo N° 00005/2012 20 Coovénio N° 00038/2008.
N° Processo: 080010065502008. Convencotes: Concedeote : MJ-
CGS-COOROENACAO GERAL OE LOGISTICA/DF, Unidade Ges-
tora: 200005, Gestio: 00001, Convencnte : SBCRETARIA 0A JUS-
TICA E OA OEFESA OA CIOAOANIA, CNPJ o° 46.381. .

prazo de vigéocia

até 22 de dezembro de 2013.Fundamento Legal: Lei 8.666/93.
Vigéncia: 23/12/2012 a 22/12/2013. Valor Totai: RS 17.577,34.
Founte: 0042045 - 33.90.39. Oata de Assinatura: 21/12/2012.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA
RETIFICACAO
No Extrato de Contrato N° 44/2012 publicado no 0.0. de
31/01/2013 , Seglio 3, Pég. 99. Onde sc 1&: Vigéncia: 01/122012 a
30/11/2017 Leia-se : Viglocia: 01/12/2012 a 30/11/2013

(SICON - 31/01/20t3) 303001-30211-20i 3NE800007
SUPERINTENDENCIA-GERAL
EOITAIS DE 31 DE JANEIRO DE 2013

N° 26. Nos termos do art. 53, § 2¢, da Lei n® 12.529/2011, dé-se
publicidade 20 seguinte ato de Ato de C [
08700.000581/2013-27. R ionai Corpo-
ration ¢ Framo Eogineering A.S. Advegndo: José Augusto Rega-
2zini, Marcelo Calilari ¢ outros. N

i de per-

.; hri

de joint venture. Sctores
furatrizes para prospecedo ¢ extragio de petrdleo (CNAE 2851-8/00);
¢ fabricagdo de vélvulas, registros ¢ dispositivos semelhantes, pecas e
acessdrins (CNAE 2813-5/00); dentre outros.

N® 27, Nos termos do art. 53, § 2° da Lei n° 12. 529/201{ dé-se
publicidade 20 seguinte ato de Ato de C
08700.000538/2013-61. Requereotes: JBS Aves Lids. ¢ Agrovénctn
S.A. Indistria de Alxmcmos Advogados Lucxann Benem Timm, Ra-
faci Bicca Mact & outros. N de
cootrole, Sctores econdmicos envolvidos: anpio de Frangos de Cor-
te (CNAE 0155-5/01), Abate de Aves (10i2-1/01), Comércio Ata-
cadista de aves abatidas (CNAE 4634-6/01).

N° 28. Nos termos do art. 53, § 2° da ch n* 12.529/2011, dé-se
publicidade ao scguinte ato de Ato de Ci

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N* 3/2013 - UASG 200333

N Processo: 08016016637201201 . Objeto: Preglio Elctrdnico - Re-
gistro de Prego para aquisigio de coturnos e ténis para os servidores
do Departamento Penitencidrio Nacional Total de lItens Licitados:
00002, Edital: 01/02/2013 de 08h30 &s 12h00 e de 14h00 ds 17h30.
Enderego: Edificio Anexo i 6° Andar Sala 615 Ocpen Ministério da
Justiga BRASILIA - OF, Entrega das Propostas: a partir da
01/02/2013 s 08130 no site www.comprasnet.gov. br.. Abcrtura das
Propostas: 19/02/2013 s 10400 no sile www.comprasnet.gov.br. In-
formagdes Gerals: O Bditai encontra-se disponivel nos sitios
www.mj.gov.br/depen ¢ www.compr asnet.gov.br ¢ oa sede deste de-
partamento em Br asflia/DF,

MURILLO MARAOONA OE OLIVEIRA
Pregoeira

(SIOEC - 31/01/2013) 200005-0000{-2013NE800169
DEFENSORIA PUBLICA DA UNIAO
EXTRATO DE CONTRATO N* 144/2012 - UASG 200140

N° Processo: 08038043908201234.

PREGAO SISPP N* 31/2012Contratante: DEFENSORIA PUBLICA
OA UNIAO -, CNPJ Cootratado: 07228643000136. Conh"atadn :
IVAN LUIZ FONTES SOBRINHO Objeto: Contratagio de servigos
de z! ds idades da unidade da OPU
cm Ribeirdo PmoISP Fundameoto Legal: Lei 8.666/93 . Vigincia:
107122012 a 09/12/2013. Valor Total: R$94.999,64. Fonte:
100000000 - 2012NE802095. Oata de Assinatura: 10/12/2012,

(SICON - 3i/01/2013) 200140-00001-20i2NE800438

EXTRATO DE TERMO AOITIVO N* 3/2012 - UASG 200140

Niimero do Cootrato: 94/2009.

N* Processo: 08038013954200911.

PREGAO SISPP N° 43/2009Cootratante; OEFENSORIA PUBLICA

0A UNIAQ -. CNPJ Contratadn: 00482840000138. Contratado : LI-

OERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO - LTDA. Objeto: Pror-

rogar a vigéncia do Contrato n® 94/2009, por mais 60 (scssenta) dias,

de 02/12/2012 a 31/01/‘20i3. ou até que se conciua novo processo
ério, 0 que ocorrer Fi Legal: Lei 8.666/93 .

Vigéncia: 02/12/2012 a 31/01/2013. Valor Totai: R$5.009,42. Fonte:

100000000 - 201 2NE800206. Data de Assinatura; 30/11/2012,

(SICON - 31/0i/2013) 200140-00001-20i2NE800438
RETIFICAGAO
No Extrato de Termo Aditivo N* 4/20i2 publicado no 0.0.
de 08/01/2013 , Segdo 3, P4g. 125. Oode sc 1&: Valor RS 4.962,70
Leia-se : Valor RS 114,370,08

(SICON - 31/0i/2013) 200140-00001-2012NE200438

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS
SOBRE DROGAS

EXTRATO DE TERMO DE OQAGAQ N 5/2013
Processo: 00187.006280/2010-17. Pastes: A Unilo, por intermédio da

Secretaria Nacional de Politicas sobre Orogas, do Ministério dn Jus-
ncn, como doadora, ¢ a Entidade C idade Nova J

08700.000568/2013-78. Requerentcs Dcep Sca Supply Pic ¢ BTG
Pactual Oii & Gas Ei S.A. Adv
gados: Fablola de Abreu, Joyce Honda. Rxcardo Gailiard, Barbam
Rosenberg, José Cerios Berardo ¢ Luis chardo Cascan Natureza da
operaglio: Jojot Venture ico enval-
vido: Navegaclo de Apoio Maritimo (CNAE. 5030-1/01)

CARLOS EMMANUEL JOPPERT RAGAZZO
Superintendente-Gerai

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL
EXTRATO DE TERMO AOITIVO N° 2/2013 - UASG 200323

Nimero do Contrato: 00023/2011, subrogado pelaUASG: 200323 -

OEPEN/DIRETQRIA DO SISTEMA

PENITENC. FEOERAL.

N Processo: 08016005994201073,

PREGAQ SISPP N° 7/201 1 Contratante: MINISTERIOQ OA JUSTICA
-, CNPJ Contratado: 04651587000150. Contratado : NIOACAR AU-

T0 MECANICA LTOA - ME -. Objeto: Acréscimo de 25%(viote ¢

cioco por cento) do valor inicial do contrato, de acordo com a pre-

;350 da CLAUSULA SETIMA - DOS ACRESCIMOS E SUPRES.

80. Objeto: Ajustar o plano de trabalho, no que tange ao cronograma
fisico ¢ ao Piano de Aplicagio Oectalthado ¢ prorrogar o perfodo de
vigéncia do Convénlo 038/2008 por 9 (nove) meses. Vigéncia:
27/06/2008 a 25/06/2013. Oata de Assinatura: 24/09/2012. Signa-

ES. Fund: Legal: Lei n® 8666/1993 ¢ suas alteragdes pos-
teriores.  Valor Total: R$42.500,00. Fonte:
2012NE80001 1. Data de Assinatura: 25/01/2013.

(SICON - 31/01/2013) 200005-00001-2013NER0000!

180000000 -

ba/M@, como donatéria. Objeto: Ooaglo, com encargo, de vcl-
culo. para uso daqueia entidade, nas atividades volmdu 4 reduplo da
demanda de drogas (prevenglio,
socmi), na forma da lcglsl 20 em vigor. Amparo chu! Artigo 5'
iacisos I e IV, da Lei n® 7.560, de 19 da dezembro dc 1986, alterada
peias Leis o° 8,764, de 20 de dezembro de 1993 ¢ n® 9.804, de 30 de
Jjunho de 1999; art. 2° do Decrcto n° 95.650, de 19 de jane!ro de
1988; art. 6°, § 3° da Lei n° 9.649, de 27 de maio de 1998, com
redagio dada pela MP n® 2.216-37, de 31 de agosto de 2001 a
Decreto n® 6.061, de 15 de margo de 2007,

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
EXTRATO OE CONTRATO N* 8/2013 - UASG 200334

N° Processo: 08200012336201212.
PREGAOQ SISPP N° 35/20i2Contratante; MINISTERIO OA JUS-
TICA -. CNPJ Cootratado: 34274233000102, Contratado : PETRO-
BRAS OISTRIBUIOORA S A -. Objeto: Cootratacio dc empresa
pecializada no f it de q de aviagdo ¢ gasolina de
aviaglo na clausula primeira deste i Fun-
damento Legal: Lei 1052072002 ¢ subsidiariamente a lei 8666/1993 ¢
suas alicragdes. Vigencia: 01022013 a 31/01/2014. Valor Total:
R$5.031.705,70. Fonte: 180000000 - 2013NE800130. Data de As-
sinatura: 31/01/2013.

(SICON - 31/01/2013) 200334-00001-2012NE800022

Este documento pode ser verificado no end

1 f g bl o

pelo cédigo 00032013020100094

letrbnico hitpu/fwww.ln.go

q

digital conforme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
lofracstrutura de Chaves Pliblicas Brasileira ~ ICP-Brasii.




R

Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira

ﬁ

De: Rafael Bicca Machado [rmachado@cmted.com.br]
Enviado em: quinta-feira, 7 de fevereiro de 2013 10:58

Para: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Luciano Benetti Timm
Assunto: RES: Ato de Concentragéo 08700-000538-2013-61
Anexos: GUIA JBS. pdf

Caro Paulo:

Segue a guia, da forma mais legivel que conseguimos.
Saudagdes,

Rafael Bicca Machado
Rmachado@cmted.com.br

CArvALHO, MACHADO, Timu &g SHEENT

ADVOGADONS

PORTO ALEGRE - RS - BRASIL
Av. Cardos Gomes, n® 1340 — Conj. 602 | CEP: 90480-001
FFone: +55 51 3022 5550 | IFax: +55 51 3022 6650

SAO PAULO - SP - BRASIL
R. Quintana, n® 887 — Conj. 32 | CEP: 04569-011
Fone: +55 11 5505 2485 | Fax: +55 11 2369 6585

www.cmted.com.bt

| CHAMBLRS

4081 14
AMER

Leading law firm - South Brazil

AVISO - Este e-mail ¢ confidencial e esti sujeito a sigilo profissional. Se, por engano, receber
esta mensagem, por favor notifique o remetente ¢ apague o ¢-mail ¢ scus anexos.

De: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira [mailto:paulo.oliveira@cade.gov.br]

Enviada em: quarta-feira, 6 de fevereiro de 2013 11:16
Para: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Rafael Bicca Machado; Luciano Benetti Timm
Assunto: RES: Ato de Concentragao 08700-000538-2013-61

Prezados,

Ainda aguardamos a cépia legivel do comprovante de pagamento da taxa processual.
Agradecemos a resposta com brevidade.

Atenciosamente,

Paulo Vinicius

Especialista em Politicas Puiblicas e Gestdo Governamental

Coordenador de Analise Antitruste - CGAA 5

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN, Quadra 515, conjunto D, lote 4 - Edificio Carlos Taurisano
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P . GRU - Guia de recolhimento da uniao

Pagina 1 de

10/01/2013 13:28:05

GISBK - SLUTEMA DE INFORMACOES BANCO O BRASIL
/017013 - AUTO-ATEND I MENTO - 13.28.05
169474

COMPROVANTE DI PAGAMENTO

CLIENTE: JRG AVES LTDA.

NGENCTA: Lu93-7 CONTA: 7.128=-5
EFETUALG PUR: JAMES D LEARY
Gl et UEE s A sELe et -2

Convenio  GRU-GUIA RECOLHIM., UNIRO
Codigu e Bartas H949000Q0450-2 00000001010-3
15623151450-0 00453523426-3

Data do pagamunto 10/01/2013
Compet anitia MM/ANAA 0172013
thite de Venwciment o 15/01/2013
UNPJS 0¥199996/0001-18
Valar Princijel 45.000, 00
Valor em Dinheloo 45.000,00
Valor am Chegua 0,00
Valwr Forac 45.000, 00

Bt e 01 aeeakat e AR Rl MRS TSSEaE IR
DOCUMENTO: 011007

AUTENTICRCAT N8B

®,398,3hn, 40 04D, 2L

Transagéo efetuada com sucesso por: J7587061 JAMES DOMINIC CLEARY.
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Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira
De:

rmachado@cmted.com.br
Enviado em:
Para:

quinta-feira, 7 de fevereiro de 2013 17:29
Assunto:

Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Luciano Timm (CMTED)
Res: Ato de Concentragéo 08700-000538-2013-61

Caro Paulo:

Este assunto € muito importante para nds. Estamos fazendo tudo que podemos.

Amanha vou enviar a vc, por sedex 10, o original e vou tentar mandal via eletronica mesmo, o comprovante
de pgto.
RBM

@ nviado pelo meu aparelho BlackBerry® da Vivo

From: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira <paulo.oliveira@cade.gov.br>
Date: Thu, 7 Feb 2013 16:50:39 -0200
1

Subject: RES: Ato de Concentragdo 08700-000538-2013-61

To: Rafael Bicca Machado<rmachado@cmted.com.br>; Luciano Benetti Timm<ltimm@cmted.com.br>
Prezado Rafael,

A contabilidade informou que o campo que interessa pra eles é o de baixo, onde a numeragdo permanece ilegfvel.

Assim, ndo temos como prosseguir com o processo de andlise do ato de concentragdo 08700.000538/2013-61.
Recomendo que os senhores consigam junto ao cliente o original, ou uma cépia por meio da internet. Certamente
eles podem acessar os comprovantes via internet banking.

ﬁAtenciosamente,

Paulo Vinicius

Especialista em Politicas Puiblicas e Gestdo Governamental
Coordenador de Andlise Antitruste - CGAA 5

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE

SEPN, Quadra 515, conjunto D, lote 4 - Edificio Carlos Taurisano
70.770-504 - Brasilia - DF

Tel.: 55613221 8438

De: Rafael Bicca Machado [mailto:rmachado@cmted.com.br]
Enviada em: quinta-feira, 7 de fevereiro de 2013 10:58

Para: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Luciano Benetti Timm
Assunto: RES: Ato de Concentragao 08700-000538-2013-61

Caro Paulo:
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Conporate ]

O | ] Consulta emissao de comprovantes

SISBB -~ SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
07/02/2013 - AUTOATENDIMENTO - 17.29.27
18937018893 SEGUNDA VIA 0013

COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: JBS AVES LTDA.

AGENCIA: 1893-7 CONTA: 7.128-5

som=ze=sczssssssssS=-co=ssssssss=ssSsS=sos==sosoa=ss

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO

Codigo de Barras 89900000450-2 00000001010-3
95523151450-0 00453523426-3

Data do pagamento 10/01/2013
Competencia MM/AAAA 01/2013
Data de Vencimento 15/01/2013
CNPJ 08199996/0001-18
valor Principal 45.000,00
vValor em Dinheiro 45.000,00
Valor em Cheque 0,00
Valor Total 45.000,00

DOCUMENTO: 011003

AUTENTICACAO SISBB: 8.39B.388.493.C4D.325

Transagao efetuada com sucesso por: J7587061 JAMES DOMINIC CLEARY.
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___ SIAFI2013-DOCUMENTO-CONSULTA-CONRA (CONSULTA REGISTRO DE ARRECADACAO)

08/02/13 08:44 USUARIO : POLLIANA
DATA EMISSAO : 10Janl3 TIPO: ARRECADACAO NUMERO : 2013RA000209
ESPECIE : CLASSIFICACAO ESPECIE GR : SIMPLES SIT. : NORMAL

UG/GESTAO EMITENTE: 303001 / 30211 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMI
RECOLHEDOR : 08199996000118
COMPETENCIA: Janl3 CODIGO RECOLHIMENTO: 14500-9 - CADE-EMOLUM.CUSTAS PROC.

DOC.ORIGEM : RET/RES/CANC:

PROCESSO  : AGENTE ARRECADADOR: BANCO DO BRASIL
VENCIMENTO : 15Jan2013 MEIO DE PAGAMENTO : DINHEIRO

(=) VALOR DOCUMENTO : 45.000,00

{~) DESCONTO/ABATIMENTO :

(-} OUTRAS DEDUCOES :

(+)MORA/MULTA :

(+) JUROS/ENCARGOS :

(4#) OUTROS ACRESCIMOS :

(=) VALOR TOTAL : 45.000, 00

NOSSO NUMERO/NUMERO REFERENCIA: 00000000000000000000
OBSERVACAO : REGISTRO DA CLASSIFICACAO DA ARRECADACAO DE GUIAS DE RECOLHIMENTO
DA UNIAO DO DIA: 10Janl3

‘(’5 AUTENTICACAO BANCARIA: 839B388493C4D325

* wANCADO POR : 77777777777 - PROC.AUTOMATICO UG : 170803 12Jan13 06:22
PF1=AJUDA PF3=SAI PF4=ESPELHO PF12=RETORNA
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MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE
COORDENACAO-GERAL DE ORCAMENTO, FINANCAS E LOGISTICA - CGL
DIVISAO DE CONTABILIDADE - DCONT

PROCESS0:08700.000538/2013-61

ASSUNTO: “Ato de Concentragdo”

A Coordenaciio-Geral de Triagem - CGT/CADE

DESPACHO CGL/DCONT N° 31/2013

Apés anilise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentragio n° 08700.000538/2013-61 encontra-se instruido com cépia do comprovante
bancério de recolhimento da respectiva taxa processual (fls. 55). Assim, certificamos o re-
colhimento através do registro de arrecadagio, em anexo, de n° 2013RA000209, e autenti-
cagdo bancaria 839B388493C4D325, com a ressalva da possibilidade de futura requisi¢io
dos documentos originais por autoridade de instincia superior, uma vez que devem ser
atendidos o art. 37 da Resolugio CADE n° 45, de 28 de margo de 2007, e o art. 18 da Ins-
trucio Normativa CADE n° 01, de 24 de julho de 2008.

Desta forma, enviamos os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que
se fizerem necessérias.

Brasilia, 08 de fevereiro de 2013.

Cissia Polliana do Amaral Mendes
DCONT/CADE




COORDENAGCAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

m SUPERINTENDENCIA-GERAL
g Conssfho de Defesa

Parecer Técnico n.° 035 Superintendéncia-Geral

Em 07 de fevereiro de 2013.

EMENTA: Ato de Concentragéo. JBS Aves Ltda. e Agrovéneto S.A.
Industria de Alimentos. Aquisi¢do de controle. Criagfio, abate e
: comércio atacadista de frangos. Procedimento Sumério. Art. 8°, inciso
IV, Resolugdo CADE n° 2, de 29 de maio de 2012. Aprovagdo sem

restrigdes.
=
VERSAO PUBLICA
y
L Do Ato de Concentragio
[ 1. Ato de Concentragéo n° 08700.000538/2013-61
2. Requerentes:

a) JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”)

b) Agrovéneto S.A. Industria de  Alimentos
2 (“Agrovéneto™)

IL Descri¢io da Operaciio
: 3. Trata-se da aquisigdo, pela JBS Aves, da totalidade do capital social da
Agrovéneto.

Setor de Edificios de Utilidade Piblica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — Brasilia - DF




SUPERINTENDENCIA-GERAL

COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

I1I. Aspectos Formais da Operacio

Ato de Concentragdo de
notifica¢do obrigatdria?

sim - faturamentos do grupo adquirente e do grupo da

empresa adquirida, respectivamente, maiores que R$ 750

milhGes e R$ 75 milhdes, no Brasil.

Taxa processual foi recolhida?

Sim, fls. 48 (GRU) e 57 (certidio DCONT/CADE)

Data da notificagdo ou emenda?

22/01/2013

Data da publicaggo do edital?

01/02/2013

IV. Enquadramento legal (art. 8°, Resolu¢io CADE n° 2, de 29 de maio de 2012):

4. IV — Baixa participagéio de mercado com sobreposi¢do horizontal.

V. Principais Informacdes sobre a Operacao

REQUERENTES

JBS Aves

A JBSAVES ¢ empresa que se dedica & produgdo e
comercializa¢@o de produtos a base de aves e suinos,
incluindo: frangos inteiros, cortes de frango, mitidos
de frango, embutidos (presuntos, apresuntados,
salsichas, linguigas, mortadelas, patés), empanados,
pizzas, bacon. A JBSAVES ¢ diretamente controlada
pela JBS S.A., a qual por sua vez, é indiretamente
controlada pela J&F Participa¢bes S.A. Entre as
atividades do grupo, inclui-se Frigorifico - abate de
bovinos, Fabricagdo de produtos de carne, Transporte
rodovidrio de carga, Comércio atacadista de couros,
las, peles e outros subprodutos ndo comestiveis de
origem animal, Fabricagdo e comercializa¢fio de
cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal, Bancos miltiplos com carteira comercial,
Fabricagdo de embalagens metalicas.

Ato de Concentragao n® 08700.000538/2013-61.

Pégina 2/5
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m SUPERINTENDENCIA-GERAL (v

COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

A AGROVENETO é empresa que atua no abate de
aves e comercializagdo de carne de frango in natura;
Agrovéneto frangos inteiros, cortes de frango e miudos. Nio
existem outras empresas em seu grupo econdmico,
Existem tdo somente pessoas juridicas inativas.

EFEITOS DA OPERACAO
Sobreposigéo horizontal Sim
Integragdo Vertical Sim

Aquisi¢io de frangos para o abate, comercializa¢do de
carne de frango in natura e industrializados a base de
carne de frango

Setor em que hé sobreposi¢éo horizontal
ou integrag#o vertical

Participagdo de Mercado Reduzida
VI. Consideragdes sobre a Operagio
5. A operagdo se d4 no mercado de (i) aquisi¢io de frangos para o abate e (ii)

comercializag@o de carne de frango in natura, atividade desempenhada por ambas as Partes.
Ha ainda integragdo vertical com a oferta de industrializados a base de carne de frango,
atividade desempenhada pela JBS Aves.

6. Com relagéo ao abate, as Partes destacam que as aves sdo criadas para abate dentro
do processo de integragio “frigorifico-produtores rurais”, localizando-se a planta da
Agrovéneto (Nova Veneza - SC) a mais de 150 km das demais plantas de aves operadas pela
JBSAVES no Rio Grande do Sul (Passo Fundo e Montenegro), de modo que nfio haveria
concentragio geografica'.

7. Portanto, haveria sobreposi¢do horizontal apenas no mercado relevante de
comercializagd@o de carne de frango in natura, mbito nacional, e integragio desta com a oferta
de industrializados a base de carne de frango.

8. Em 2011 foram produzidas no Brasil 13,058 milhdes de toneladas de carne de
frango (inteiros e cortes). Deste volume, 30,2% foram exportados (3.942 milhdes de
toneladas) e 69,8% foram destinados ao mercado interno (volume no mercado interno = 9.114
milhdes de toneladas).?

! Segundo entendimento apresentado no AC 08012.004423/2009-18, envolvendo as empresas Perdigiio S/A. e
Sadia S.A. de relatoria do Conselheiro Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo, j. 13/7/2011.
? Fontes UBABEF, MDIC ¢ SECEX.

Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Pégina 3/5
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COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

9. A JBS Aves, por meio da planta da Frangosul, locada em maio de 2012 (ainda sob
a gestdo da Doux, proprietaria anterior), ofertou XXX (ACESSO RESTRITO) de carne de
frango (inteiros, cortes e mitidos), o que lhe conferiu uma participacéio de mercado de cerca de
0-10% (ACESSO RESTRITO).

10. A Agrovéneto, por sua vez, em 2011, ofertou no mercado interno brasileiro XXX
(ACESSO RESTRITO) de came de frango (inteiros, cortes e miudos), conferindo-lhe a
participagdo nacional na ordem de 0-10% (ACESSO RESTRITO).

1. Verifica-se, portanto, que a operagdo nfo enseja preocupagdes de ordem
concorrencial, dada a baixa participagfio de mercado resultante.

VIL Clausula de Nido-Concorréncia
12. A operagdo até o momento nfo contempla clausulas restritivas & concorréncia. No

entanto, as Partes informam que o contrato a ser firmado entre as Partes podera implicar aos
eventuais vendedores a restrigio & concorréncia na atividade de frigorifico, mas nfio em
relagdo a criagfio ou incubagfio de frangos. A restri¢fio nesses moldes nfio traria prejuizos a
concorréncia, haja vista a auséncia de sobreposicdo geografica na atividade de abate, desde
que limitada ao mercado geografico e ao prazo méaximo 5 anos, conforme jurisprudéncia
sumulada do CADE. Qualquer disposi¢do diversa deve ser submetida 4 analise deste
Conselho.

VIIL Recomendacio

13. Aprovagdo sem restri¢des.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

Brasilia, 07 de fevereiro de 2013. M

LO VINI S RIBEIRO DE OLIVEIRA
oordenador-Geral Substituto de Analise Antitruste 5

Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Pégina 4/5
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SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHO n° 153, de 07 de fevereiro de 2013.

Referéncia: Ato de Concentragédo n° 08700.000538/2013-61. Requerentes: JBS Aves Ltda. e
Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos. Advogados: Luciano Benetti Timm, Rafael Bicca
Machado e outros. Acolho o Parecer Técnico n° 035/2013/Superintendéncia-Geral, de 07 de
fevereiro de 2013 e, com fulcro no §1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro as suas razdes a
presente decisdo, inclusive com sua motivagdo. Decido pela aprovagdo, sem restri¢des, do
referido ato de concentragdo, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei n° 12.529/11. Ao Setor

Processual. Publique-se.

2 W
DIOGO THOMSON DEANDRADE

Superintendente-Geral, Substituto

Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Pégina 5/5
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Apbs, o jul foi susp

do CADE, em até 10 (dez) dias,
Decis?o: O Plendrio, por maioria, determinou o arquiva-

mento do Autn de Infraglo, nos termos do voto do Conselheiro

Relator. Vencido o Presidente Arthur Badin

Brasilia, 7 de fevereiro de 2013.

CERTIDAO DE JULGAMENTO
15* SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO

ATO DE CONCENTRACAO N° 08012.000475/2012-11

Requerentes: Banco BTG Pactual S.A., Bancn Panamericano
SA ¢ Bmz:lmn Fmancc & Rzal State S.A.

Barbar: b Jnsé Carlos da Matta Be-

;ardo, Luls Bernarda Coclho Casclo, Amaden Ribeiro, Marcio Dias
oares

Relator: Conselheiro Elvino de Curvalhn Mcndonca

Decisan: O Plendrio, por da 3
i: aprovou-a sem restrides, nos termos do votn dn Consetheiro Re-
ator,

Brasilia, 7 de fevereiro de 2013.
VLADIMIR ADLER GORAYEB
Secretdrio do Plendrio
Substituto

PAUTA DA 16" SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO
A SER REALIZADA EM 20 DE FEVEREIRO DE 2013

Dia: 20.02.2013

Inicio: 10h

Ato de Concentragdo n® 08700.010729/2012-51

R Rossi Residencial S.A. ¢ C Capital

S.A.
Advogados: René Guilherme da Silva Medrado, Alessandro
Pezzolo Giacaglia, Celso Cintra Mori e outros
Relator: Conselheiro Ricardo Machado Ruiz
Alo de Conccnmgio o* 08012 007?78/2011 -78

Prada, Taquari Parti-
cipagdes SA. ¢ Ellzabcth S.A. Indistria Téxtil

Advogados: Tercio Sampaio Ferraz Junior, Juliano Snuza de
Albuquerque MaranhZo e outros

Relator: Conselbeiro Alessandro Octaviani Luis

Ato de Concentraglio n° 08012.001374/2012-67

Requerentes: SI Group Crios Resinas S.A. ¢ Dynea S#o
Paulo Inddstria de Resinas Lida.

Advogados: Franclscn Ribeiro Todorov, Adriana Franco
Giannini, Helena Borges P. Cyrino de S4, Mério Rabertn Villanova
Nogueira, Marco Antonio Fonseca Jinior, Fabianna Vieira Barbosa
Morselli ¢ outros

Relator: Conselheiro Elvinn de Carvalho Mendonga

Ato de Concentraglio n® 08012.002467/2012-17

chucrcntes. Acbé Labnratérios Farmacéuticos S.A., EMS
Partici S.A., Hy S.A., UniZo Quimica Farmacéutica
Nacional S.A. ¢ Blonows S.A. Compmhlu Brasileira de Biotec-
nologia Farmacéutica

Advogados: Fabiola Carolina Lisboa Cammarota de Abreu ¢
Joyce Midori Honda

Relator: Conselbeiro Elvino de Carvalho Mendonga

Ato de Conccn;a%ao 1° 08012.010675/2010-10

Diario Oficial da Uniao - segio 1
Rep Sec:etana de Dlmto Enonémlco SDE
R d P dos P de

Advogados: Femando Vernaltha Guimardes, Luiz Femando
Pereira, Dayana Sandri Dallabrida ¢ outros

Relator: Conselheiro Ricardo Machado Ruiz

Processo Administrativn n° 0801 2.003874/2009-38

Representante: Conselho Administrativo de Defesa Econd-

mica - CADE
d 1 Consul ial Ltda. e Sindi-

G

catn dos Propnelénns de Centms de Formagdo de Condutores de
Minas Gerais

Advogados: Antdnio Roberto Winter de Carvalho, Brenda
Fernanda Santos Moreira, Gustavo Diniz Tavares ¢ outrns

Relator: Consetheim Ricardo Machado Ruiz

Processo Administrativo n® 08012.006923/2002-18

Represcntante: ?DE Ex OHTcio‘. .

do Rio de Janeiro - ABAV-RJ
Advogadans: Uhiratan Mattos, Marcelo Antdnio Muriel, Ma-
ria Cecllia Andrade ¢ outros
Relator: Conselheiro Ricardo Machado Ruiz
Voto-vista: Canselheiro Marcos Paulo Verissimo
Requerimento n° 08700.010220/2012-16
Requerentes: CONFIDENCIAL
Advogados: CONFIDENCIAL
Relator: Conselheiro Ricardo Macbado Ruiz

VINICTUS MARQUES DE CARVALHO
Presidente do Cade

VLADIMIR ADLER GORAYEB
Secretdrio do Plendrio
Substituto
SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 6 de fevereiro de 2013%

de Agéncias de Viagens

N° 153 - Ref.: Atn de Conccmraq&n n";0870() 000538/2013 61. Re-
querentes: JBS Aves Lida. ¢ Agr S.A. de Al
Advogndos Luciano Benetti Txmm, Rafael Bicca Machado ¢ outros.
Decndn pela apmvagin sem restrides.

8 de feverciro de 2013

N° 154 - Ref: Ato de ConcentragZn n° 08700.000220/2013-81. Re-
querentes: Paul ital Advisors do Brasil - Consultoria Financeira
Ltda. ¢ Idei u em Panieip

vogados: Sérgio Varella Bruna, Patriciz Agra Araijo, Isadora Postal
Telli & Natalia S. Pinheiro da Silveira. Decido pela aprovagZo, sem
restrigdes.

N° 155 - Ref.: Ato de Concentragio n° 08700.000547/2013-52. Re-
querentes: Petrbleo Brasileiro S.A ¢ UEG Araucdria Ltda. Advo-
gados: Viviane do Nascimento Pereira de S4, Alex Azevedo Messeder
¢ André de Almeida Barreto Tostes. Decido pela aprovagio sem
restrigdes.

N° 156 - Ref: Atn de Concentragio n° 08700.000203/2013-43, Re-
Corpesca S.A. ¢ Sementes Selecta S.A. Advogados: Lauro

p p S.A.,

Huspital ¢ Maternidade A 4n S.A., ia A 0 S.A. e
Assunglio Imagem S.A,

Advogados: Bdrbara Rosenberg, André Previato, Rafael Sz-
mid ¢ outros

Relatnr: Conselheiro Marcos Paulo Verissirno

Ato de Concenlragao n° 08012 007540/2011-58

DASA Ei ¢ Participacdes Ltda.

¢ Cytolab - - Laboratério de Anatomia Patoléglea, Citologia Diag-
ndstica ¢ Andlises Clinicas Ltda.

Advogadns: Barbara Rosenberg, Camilla Chagas Paoletti ¢
nutros

Relator: Conselheiro Marcos Paulo Verissimo

Ato de Concentragiin n° 08012.011533/2011-51

Requerentes: BPMB Digama Participagdes S.A., AG Angra
Infraestrutura Fundo de Investimento em Participagdes ¢ Estre Am-

biental S.A.
Ad dos: Barbara Rosenb

g g, José Carlos da Matta Be-
rardo ¢ outros

Relator: Conselheiro Marcos Paulo Verissimo

Ato de Cancentraglo n® 08012.005540/2012-02

Requerentes: Jorge Neval Mall Filbn, Pedrn Junqucira Moli,
Paulo Junqueira Mnll ¢ Santa Luzia Assisténcia Médica S.

Advagados: Barbara Rosenberg, André Previato, Rafacl Sz-
mid e outros

Relator: Conselheiro Marcos Paulo Verissima

Medida Cautelar n° 08700.001540/20¢2-77

Requerente: Periech do Brasil Lida,

Advogados: Roberto Padua Cosini, Pietro Ariboni, Hélio
Fabbri Janior, Antonio Custédio Neto e outros

Relator: Conselheiro Elvino de Carvalho Mendonga

Averiguagio Prehmmar n° 08012 004393/2005-16

Ltda.
L Repnsemndos Aventhis Phurmn S.A. ¢ Aventhis Pbarma
ER
Advogados: Paulo de Tarso Ramns Ribeiro, Carolina Ca-
david, ¢ nutros
Relator: Conselheim Alessandro Octaviant Luis
Processo Administrativo n° 08012.009834/2006-57

Celidonio Gomes dos Reis Neto, Luis Gustavo Haddad ¢ outros.
Decido pela aprovacio, sem restriges.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Substituto

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENAGAOQ-GERAL DE CONTROLE
DE SEGURANGA PRIVADA

ALVARA N° 3355, DE 30 DE OUTUBRO DE 2012

RDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POL{CIA FEDE-
RAL, a0 uso das atribuigdes que Ihe sfio conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada peln Decreto n° 89.056/83, atendendo &
soficitagZo da parie interessada, de acnrdo com a decisto prolatada nn
Processo n® 2012/75322 - DPF/SJE/SP, resnlve:

DECLARAR revista a autoriza¢do de funcionamento de ser-
vigo orgdnico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigildncia
Patrimonial, véllda por 0I(um) ano da data de publicagdio deste Al-
vard no D.0.U., concedida & empresa ASSOCIACAO LAR SAO
FRANCISCO DE ASSIS NA PROVIDENCIA DE DEUS, CNPJ n*
53.221.255/0001-40 para atuar em S3o Pauln,

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N* 354, DE 28 DE JANEIRO DE 2013

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, nn uso das que lhe sfo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulameotada pelo Decreto n® 89.056/83, atendendo &
solicitag?o da parte interessada, de acordo com a decisto prolatada no
Processn n° 2012/5003 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, resolve:

DECLARAR revista a autorizaglio de funcionamento de ser-
vigo orginico de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigildncla
Patrimonial, vilida por 01(um) ano da data de publicagdo deste Al-
vard no D.O.U., concedida A empresa LOJAS RIACHUELO SA,
CNPJ n° 33. 200 056/000}-49 para atuar em S0 Paulo com n(s)

seguinte(s) to
DREX/SR/DPF: n® 141/2013 (CNFJ 33! 200056/0001-49) e n
14072013 (CNFJ n® 33.200.056/0002-20).

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N* 372, DE 30 DE JANEIRO DE 2013

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuigdes que lhe s&n conferidas pelo art, 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada peln Decreto n® 89.056/83, atendendo &
solicitagdo da parte interessada, de acordo com 8 dccxslo prolatada no
Pracessn n 2012/4570 - DPF/PGZ/PR, resolve:

DECLARAR revista a autorizagio de funcionamento, vélida
por 01(um) ano da data de publicacio deste Alvard no D.0.U., con-
cedida & empresa PROTSEG SEGURANCA E VIGILANCIA LT
DA., CNPJ n° 03.568.165/0001-52, especializada em seguranga pri-
vada, na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar no Pa.
rand, com Certificado de Scguranga n® 180/2013, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N* 411, DE 30 DE JANEIRO DE 2013

0 COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuigdes que lhe s3o cnnferidas pelo art, 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo 4
solicitag2o a parie interessada, de acordo com a decisfio prolatade no
Processo n° 2012/5076 - DELESP/DREX/SR/DPF/RN, resolve:

ECLARAR revista a autorizagdo de ‘funsionamento de ser-
vico orginico de segurange privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, valida por 0l(um) ano da data de publica¢io deste Al-
vard no D.0.U., concedida & empresa BONOR - INDUSTRIA DE
BOTOES DO NORDESTE S/A., CNPJ n° 10.868.610/0001-65 para
atuar no Rio Grande do Norte.

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N° 433, DE 31 DE JANEIRO DE 2013

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL. on uso das atribuigdes que The sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo &
solicitagio da parte interessada, de acordo com a decis3o prolatada no
Processo n° 2012/75267 - DELESP/DREX/SR/DPF/ES, resnlve:

CONCEDER autorizaglin & empresa PROSEGUR BRASIL
S/A TRANSPORTADORA DE VALORES E SEGURANCA, CNPJ
n° 17.428.731/0015-30, sediada no Espirito Santo, para adquirir:

Em estabelecimento comercial sutorizado pelo Exéreito:

16 (dezesseis) Revdlveres calibre 38

180 {cento ¢ oitenta) Muni¢des calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.O.U.

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N° 465, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2013

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuigles que lhe s3o conferidas peln art, 20 da
Lei 7. 102/83, regulamentada pelo Decretn n® 89.056/83, atendendo &
solicitagdo da parte interessada, de acordo com a decisio prolatada no
Processo n® 2013/476 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, rcsolve:

DECLARAR revista & autorizagio de funcionamento de ser-
vigo nrgnico de scguranca privada na(s) atividade(s) de Vigilancia
Patrimonial, vélida por 0I(um) ano da data de publicagio deste Al-
vard no D.O.U., concedida & empresa TRANSAMERICA EXPO
l(;:EYIVITER LTDA CNPJ n° 55.257.059/0001-51 para atvar em S#o

aulo,

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER
ALVARA N* 492, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2013

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuigdes que Ihe s3o conferidas pelo art. 20 da
Lei 7. 102/83, regulamentada peln Decreto n® 89.056/83, atendendo &
solicitagfo da parte intcressada, de acordo com a decisto prolatada no
Processo n® 2012/4042 - DPF/PCA/SP, resolve:

CONCEDER autorizaglo de funcionamento, v&llda por
0l(um) ano da data da publica¢Zo deste Alvard nn D.O.U.,

SJT SEGURANCA E VlGlLANClA PATRIMONIAL ElRELl PJ
n° 15.712.3 52, em privada. na(s)
atividade(s) de V‘gllémxa Prnmmomnl para atuar em Sdo Pauln, com
Certificadn de  Seguranca n° 452472012, expedido pelo

REX/SR/DPF.

CLYTON EUSTAQUIO XAVIER

Este documento pode ser verificadn nn end letrdnt

" P D

pelo codigo 00012013021300029

bitp://www.in.go

MP o' 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Mem. n° 049/CADE/SG/GABIN
Brasilia, 13 de fevereiro de 2013.

Ao Sr. Presidente do Conselho Administrativo de Defesa Econfmica e demais Conselheiros
Assunto: Informacao de aprovagio de Atos de Concentragio sem restrigdes

Ref.: Aprovacfio de Atos de Concentragio

1. " Informo a V.Ex* e aos demais membros do Conselho do Tribunal do CADE
que o Superintendente-Geral aprovou os seguintes Atos de Concentragio:

Ato de Concentragio/ Ementa do Parecer / Setor Prazo

Parece
rSG Despacho Data

Partes Econdmico Imicial @) SG (n®) | Aprovagiic

S.A. Indiistria de Alimentos.

Ato de Concentraggo. JBS Aves
Ltda. e Agrovéneto S.A.
Indistria de Alimentos.
T Aquisi¢o de cqntrole. Criagio,
vEneto fj::;f): Somérddo atacadistade | 2o/012013 | 035 153 | 07/02/2013
Art. 8, inciso IV, Resolugio
CADE n° 2, de 29 de maio de
2012, Aprovag#o sem restrigdes.

n° 08700.000220/2013-81 Fundo de Investimentos em
Paul Capital Advisors Brasil — Participagdes L. Fundo de

Consultoria Financeira Ltda. e | investimento em participagdes, | 28/01/2013 036 154 08/02/2013
Ideiasnet Fundo de tecnologia da informagdo e
Investimentos em informética. Procedimento
Participagdes I. Sumario. Art. 8°, inciso III,

Ato de Concentrago. Lei n°
12.529/2011. Paul Capital
Advisors do Brasil - Consultoria
Financeira Ltda, e Ideiasnet

Resolucgdo CADEn ° 2, de 29
de maio de 2012.
Aprovagio sem restrigSes.
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—
] Ato de Concentragdo / Ementa do Parecer / Setor Prazo P:;eée Despacho Data
Partes Econdmico Inicial @) SG(n”) | Aprovagio
Ato de Concentragdo. Lei n°
12.529/2011. Petréleo Brasileiro
o 08700.000547/2012-52 8. o UEG Arauckria Ltda.
o Geragdo de energia elétrica.
Petréleo Brasileiro S.A ¢ UEG Procedimento Sumério. Art, 8°
Araucéria Ltda. incisos IV e V Rmi ucgé';o * | 22/01/2013 037 155 08/02/2013
CADE 1° 2, de 29 de maio de
2012,
. Aprovagio sem restrigdes.
- Ato de Concentragfo. Lei n°
] 12.529/2011. Corpesca S.A. ¢
Sementes Selecta S/A. Mercado
de alimentag#o animal e
n° 08700.00054472013-43 . ! .
biocombustiveis. Procedimento
Coxpes;iliﬁa. g i_cmentes Sumério. Art. 8°, incisos IV e V, 09/01/2013 038 156 08/02/2013
: Resolucgdo CADE n° 2, de 29
de maio de 2012.
Aprovag3o sem restrigdes.
1 Atenciosamente,

éxi é ﬁ?//§ Z_
U 0O, RODRIGUES
Supefintend ehte-Adjunto
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SISCOP - Sistema de Pedido de Copia
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Solicitagdo n°: 12468 1Y
Autorizagdo de Copia do Processo n° \'\ /
fa SN
08700.0005382013-61
Nome do Solicitante: Tiago Geine Santiago
Nome da Empresa:

Nimero do documento:

Telefone de contato:

L Tipo do Processo:

Numero de folhas:
Valor:

Partes:

Partes para c6pia:

Cépia do contrato de aquisi¢io pela JBS aprovado peb CADE.

Nimero do Processo:

02637695188
(61) 33216021
08700.0005382013-61

Atos e Contratos da Lei 12.529/2011
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dopfess COORDENACAO-GERAL DE ANALISE ANTITRUSTE 5

DESPACHO

Referéncia: Ato de Concentracao n° 08700.000538/2013-61

Requerente: JBS Aves Ltda. e Agrovénetos S/A Industria de Alimentos.

Encaminhe-se oS autos ao Setor
Processual, para arquivamento.

Brasilia, 27 de junho de 2013.

RO DE OLIVEIRA
eral Substituto/CGAA5

Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte — SEPN, Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano — CEP 70770-504
superintendéncia@cade.gov.br



MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE

SEPN Conjunto D, Lote 04 — CEP 70.770-504 — Brasilia-DF

Termo de Encerramento de Tramite Fisico

Processo: n° 08700.000538/2013-61
Requerentes: JBS Aves Ltda e Agrovénetos S.A
Industria de Alimentos

1. O processo em epigrafe foi desarquivado para conversdo do
suporte fisico para eletrénico no SEI, em conformidade com o
disposto no art. 16 da Resolugao n® 11, de 24 de novembro de
= 2014, mantendo 0 mesmo numero do processo fisico (NUP) e
mesmo interessado.
2. Para fins de registro, o processo originalmente em suporte fisico
era composto de:
1. Folhas: 68
2. Volumes: 02
3. Midias: 00
3. O processo eletronico resultante da presente conversiao ficou
composto da seguinte forma:
1. Volume de Processo: 01
2. Apartados de Acesso Restrito: 01
3. Conteddo de Midia: 00
4. Copia: 00 (nao convertido)
5. Apartado Cépia: 00 (n&o convertido)
Apartado de Acesso Restrito as Requerentes n°
08700.008315/2015-12 (01) volume
- 4. Unidade de lotagdo do servidor responsavel pela conversio,
: signatario do presente Termo: CGP
5. Data na qual se deu a conclusédo do procedimento de conversao:
21/08/15.
6. Apbés a conversdao a processo foi encaminhado a unidade
arquivo.

Brasilia, 21/08/15

sinatura
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